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RESUMEN

A principios del afno 2012, el MINERD hizo un llamado a concurso, para los cargos docentes
de Educacién Inicial, Educacién Basica, Educacion Fisica y Orientacién. Del mismo modo, se
hizo el llamado para los cargos administrativos docentes de directores y subdirectores de
Educacién Basicas y Media. Este llamado que se sustentd en la Orden Departamental No.
03-2012, creada para estos fines, se materializé en la primera quincena del mes de junio.

Con la finalidad de obtener informacién que permita orientar el proceso de capacitacion de
los y las participantes ganadores de este concurso y que fueron efectivamente integrados
al Sistema Educativo Dominicano, se decidio la realizacién de un andlisis descriptivo de los
resultados de la prueba de conocimiento aplicada a los postulantes de los diferentes cargos
€n concurso.

Entre los principales hallazgos del estudio se encontré que de los 13,081 candidatos que
hicieron efectiva su participacion en el concurso la mayoria (58.6%) aplico para el puesto de
Docente de Educacion Basica, seqguidos por los que aplicaron para Docente de Educaciéon
Inicial (19.0%), totalizando ambos el 77.6% de los postulaciones. Los cargos con menos con-
cursantes fueron los de Direccion y Subdireccién de Educacion Media.

La puntuacién media obtenida por el conjunto de postulantes fue de 75.17 puntos, siendo
la media mas alta la alcanzada por los candidatos al cargo Docente de Educacion Fisica
(79.5) y la mas baja, para los postulantes a Direccién de Educacién Media (61.1 puntos)..

Los concursantes que recibieron su formacion inicial en el ISFODOSU lograron la media ge-
neral mas alta en las pruebas y alcanzaron promedios generales superiores a la media glo-
bal en todos los tipos de cargos, con excepcién del de Orientacién, en la que quedaron por
debajo de los 60 puntos. Se destaca, ademads, que todos los postulantes provenientes de la
UASD, sobrepasaron la barrera de los 70 puntos en todos los cargos, con excepcion del de
Director de Educacién Media. En el caso de los postulantes egresados de la UCATECI, éstos
obtuvieron medias superiores a los 70 puntos en cinco cargos para los que aplicaron.

Los postulantes a Docente de Educacién Inicial obtuvieron una media general en las prue-
bas de 72.19 puntos. Las regionales de educacion cuyos aspirantes lograron la mas alta pun-
tuacién media fueron las de San Juan de la Maguana, Santo domingo Il y Il, San Pedro de
Macoris, siendo las mas criticas las de Monte Plata, Bahoruco, Azua y San Cristébal con me-
dias por debajo de los 60 puntos. Mas de la mitad de los concursantes para el Nivel Inicial no
tiene idea de las herramientas elementales de la informatica, tendria un desempeno torpe
en el uso de estrategias de ensefianza de los nimeros naturales y del manejo de recursos
para el aprendizaje; tampoco conoce las funciones del Nivel Inicial, ni de la planificacion
educativa, tampoco trabajaria adecuadamente la educacion en valores. Ademds, no mane-
jan cuestiones relativas a la estructura organizativa de un centro educativo, y a estrategias
para la ensefanza de las ciencias naturales, los tipos de evaluacién de los aprendizajes entre
otros aspectos.

La media de los postulantes en la prueba de conocimiento aplicada a Docente de Educacion
Basica fue de 75.63 puntos. Esta calificacion se distribuye sin diferencias importantes en el
marco de las distintas regionales del pais, aunque se destacaron las regionales de Monte-
cristi, Cotui, Monte Plata y San Francisco de Macoris con medias entre 80 y 85 puntos. De
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acuerdo con los resultados de la prueba de conocimiento, no parece que los concursantes
asumirian actitudes adecuadas frente a situaciones de agresividad y acoso de estudiantes
en contra de sus propios compaferos de aula (item 32), tampoco estan claros sobre el rol de
los maestros y padres/ madres de los alumnos en un marco de gestion pedagdgica centrada
en el aprendizaje de los estudiantes. Se desconocen, ademas, las funciones propias de la
evaluacion (item 38), los criterios de seleccion y organizacion de los contenidos, la mision
y tareas de la direccion del centro educativo para la creacidon de ambientes de innovacion.
Se percibe un desconocimiento de las estrategias y contenidos curriculares. Estos déficit se
presentan con mayor crudeza en los concursantes de las regionales de educacion de Azua,
San Cristobal, San Pedro de Macoris, La Vega, Mao y las Santo Domingo Il y llI

La calificacién media obtenida por los postulantes al cargo de Docente de Educacion Fisica
fue de 80.01 puntos, siendo la mas alta la de los postulantes de la Regional de Azua (85), se-
guida por los de las regionales de Mao (88.18), San Juan de la Maguana (85.03), San Francis-
co de Macoris (85.86), San Pedro de Macoris (85.86) y Montecristi (80.80). Por debajo de este
valor se situaron los concursantes de las regionales de Cotui, Santiago, Nagua, Bahoruco,
Santo Domingo lll, La Vega, Puerto Plata, Higliey, San Cristébal y Monte Plata. En estas tres
ultimas regionales los valores de la media estuvieron por debajo de los 50 puntos. Los pos-
tulantes de esta 4rea adolecen de una adecuada formacién cultural, es muy baja la media
de respuesta correcta en relacion con los aportes de la Revolucién Francesa a la humanidad.
Lo propio se plantea en cuanto a la secuencia légica en la ensefanza del Baloncesto y la
Gimnasia Aerdbica, Otro aspecto que refleja mucha debilidad es el relativo al dominio de las
normativas que rigen el clima escolar

En 78.60 puntos se situd la media en la prueba de conocimiento que se aplicé a los con-
cursantes Orientacion. La calificacion media mas alta fue para los de la Regional de Santo
Domingo Il (82.67 puntos) seguida por los de las regionales de Puerto Plata, San Juan de
la Maguana y Santo Domingo Il. En siete (7) de las dieciocho (18) regionales se registraron
puntuaciones por debajo de la media general; se trata en este caso de las regionales de Na-
gua, Santiago, San Pedro de Macoris, Montecristi, Higliey, Barahona y San Cristébal. En las
cuatro ultimas la media en el area estuvo por debajo de los 70 puntos. Se destaca entre las
principales debilidades que los concursantes no fueron capaces de identificar las posibles
causas del predominio de la ensefianza memoristica y la actitud de los maestros de trabajar
sin tomar en cuenta los lineamientos contenidos en el curriculo vigente, como tampoco su
rol de orientacion al maestro frente a los compromisos y tareas de sus estudiantes. Resulta
visible el desconocimiento de los concursantes sobre los propédsitos del Programa de esta
importante area, sobre el Programa de Educacién Inclusiva, asi como de la estructura y or-
ganizacion de un centro educativo, sus estamentos institucionales y sus respectivos rols

Referentes a la prueba de conocimiento aplicada a los candidatos al cargo Direccién de Edu-
cacion Basica establecieron una media general de 72.23 puntos. La media regional mas alta
fue de 77.7 y correspondié a la de Montecristi; a ésta le siguieron la Santo Domingo I, Na-
gua, Santo Domingo Il y Barahona. Los postulantes de las regionales con puntuaciones por
debajo de la media corresponden a Monte Plata, Azua, San Cristébal, San Pedro de Macoris,
Bahoruco y San Francisco de Macoris. Estos valores ponen de manifiesto el bajo nivel de
competencias de los aspirantes a la Direccién de Educacion Basica para enfrentar la apatia
e indiferencia de los docentes con respecto a sus roles, las normativas sobre la conduccion
de un centro educativo como el reglamento del Estatuto de Carrera Docente, el proceso de
elaboracién de un Proyecto Educativo de Centro, su estructura y entes participantes y los
criterios y normas de admisiéon de estudiantes. Esas debilidades se evidencian, ademas, en
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lo relativo a su rol como supervisor de la practica de los docentes bajo su responsabilidad
(pregunta 28), la evaluacion de los aprendizajes y su relaciéon con los objetivos (pregunta
29), los criterios de atencién a la diversidad y la creacién de ambientes afectivos y la valora-
cién que tiene del contexto social y su incidencia en el desarrollo de las actividades propias
del centro educativo.

Los candidatos al cargo de Direccion de Educacion Media alcanzaron una media general de
62.86 puntos en la prueba de conocimiento, diez puntos menos que los concursantes a la
Direccion de Basica, puntuacion ésta muy baja en relacion con las expectativas generadas
para pruebas de esta naturaleza. Sélo en tres de las dieciocho regionales los postulantes lo-
graron rebasar los 70 puntos. Se traté de las de Montecristi (86.00), Santiago (79.00) y Cotui
(77.33). Las puntuaciones mas bajas se registraron en los concursantes de las regionales de
San Cristobal, Higley, Nagua, Santo Domingo lll, San Pedro de Macoris y San Francisco de
Macoris. De conformidad con estos resultados, los postulantes para la Direccién de Educa-
cién Media desconocen las normativas basicas para la gestion eficiente de un centro educa-
tivo como el Reglamento del Estatuto de la Carrera Docente, los criterios y procedimientos
para la elaboracion del Proyecto Educativo del Centro (PEC), las normativas del calendario y
el horario escolar, el procedimiento para sustituciéon de personal de un centro el funciona-
miento de las Juntas de Centro y la propia Ley General de Educacién. Por demas, tampoco
dominan aspectos fundamentales relativos a funciones que le serian propias como tampo-
co el Sistema de Gestion de Centros, la educacién inclusiva y la atencion a la diversidad, las
funciones sustantivas de un centro educativo (pregunta 32) y las funciones propias de la
evaluacion del aprendizaje.

Los aspirantes al cargo de Subdireccion de Educaciéon Basica lograron una media general
de 74.25 puntos en la prueba de conocimiento. La mas alta puntuacién (88.00) se registré
en Montecristi; otras regionales con valores de media entre 75 y 80 puntos fueron las de
Mao, San Juan de la Maguana, y Santo Domingo Il. En cuatro de las dieciocho regionales se
registraron valores de media por debajo de 70 puntos, se trata de las regionales de Nagua,
Santiago, Azua y Monte Plata; en esta ultima la media fue de 24.00 puntos, tres veces me-
nos que el promedio general. Se encontrd que los postulantes presentan serias deficiencias
en cuanto al conocimiento del marco normativo sobre la gestién de un centro educativo
(como las funciones de las Asociaciones de Padres, Madres y Amigos de las Escuelas (AP-
MAES), las Asambleas de centros, las Juntas de Centros, los Consejos de Cursos, la propia
Ley general de Educacion, el Reglamento del Estatuto de Carrera Docente). Otros aspectos
muy débiles refieren a la actitud de los postulantes frente a la indiferencia y apatia de los
maestros, a los actos de indisciplina y faltas de los maestros, las funciones sustantivas de
un centro educativo, las funciones de la evaluacion de los aprendizajes y los criterios sobre
educacién inclusiva y atencién a la diversidad.

La media general de los concursantes a la Subdireccién de Educaciéon Media fue de 70.04
puntos, quedando los de Montecristi con la media mas alta (87.00) dentro del grupo de las
regionales. Cinco (5) regionales quedaron con valores de media por debajo de los 70 pun-
tos, se trata de las de Azua, Puerto Plata, Nagua, Cotui, y San Cristébal, esta ultima con una
media de apenas 28.00 puntos. Las debilidades de los concursantes a este cargo se situan
mayormente en los aspectos de la normatividad del centro. Como la reglamentacion de
los organismos e instancias de los centros (la Asamblea General, las Juntas de centros, las
APMAES, las Juntas de Centros, el Reglamento del Estatuto de la Carrera Docente, los fines
del curriculo de la educaciéon dominicana). Otros aspectos en los que muestran deficiencias
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marcadas en los concursantes refieren a las funciones de un centro educativo, los criterios
e instrumentalizacion de la supervisién de los planes y el desarrollo de las clases, la actitud
frente a la indiferencia y apatia de los docentes

1. INTRODUCCION

Desde la década de los 90, la legislaciéon educativa dominicana ha previsto la realizacién
de concursos de oposicion, para ingresar a cargos docentes y administrativos docentes. En
efecto, la Ley General de Educacién No. 6697, en su Capitulo lll, articulo 139, establece que
“los cargos administrativo-docentes y técnico-docentes de los diversos niveles del sistema
educativo publico, serdn servidos previos concursos de oposicién o por oposiciéon y méri-
tos profesionales”. Este mandato de la Ley es recogido en el Reglamento del Estatuto del
Docente, disposicion legal que regula el ingreso, la permanencia, la promocién y el retiro
de los docentes durante su ejercicio profesional, asi como sus deberes y derechos laborales.

Con base en esas normativas, el MINERD hizo un llamado a concurso a principios del afo
2012 para los cargos Docente de Educacion Inicial, Educacion Basica, Educacién Fisica y
Orientacion. Del mismo modo, se hizo el Ilamado para los cargos administrativos-docentes
de Director/a de Educacion Basicas y Educacién Media, asi como para Subdirector/a de es-
tos dos niveles. Este llamado a concurso, que se sustenté en la Orden Departamental No.
03-2012, se materializé en la primera quincena del mes de junio del presente afo..

La referida Orden Departamental plantea los tipos de pruebas a suministrar a los y las postu-
lantes a cargos docentes y administrativos-docentes y establece las puntuaciones minimas
requeridas para aprobar el concurso. Previo a la administracion de las pruebas se practico
una evaluacién psicoldgica, para determinar si la persona estaba en condiciones psicologi-
cas para ingresar al Sistema Educativo. Una vez comprobada la idoneidad psicolégica del
concursante, se procedio a la aplicacion de un conjunto de pruebas. Las dimensiones eva-
luadas y sus correspondientes valores asignados, de acuerdo al Articulo 27, son las siguien-
tes:

A- Para Director/a y Subdirector/a

Perfil profesional 25 puntos
Prueba de conocimientos 40 puntos
Estudio de caso 20 puntos
Prueba oral (entrevista) 15 puntos
Total 100 puntos

B- Para Orientador/a y Docente

Perfil profesional 15 puntos
Prueba de conocimientos 45 puntos
Préctica escrita 25 puntos
Prueba oral (entrevista) 15 puntos
Total 100 puntos

En el caso especifico de los y las aspirantes al cargo de Docente de Educacién Fisica, se
establecid por Resolucion que los estudiantes con 110 créditos 6 mas acumulado, podian
presentarse al concurso. También se dispuso estos concursantes, debido a la imposibilidad
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de presentar experiencia que le permitiera cumplir de manera satisfactoria con el perfil pro-
fesional, se dispuso redistribuir la puntuacién correspondiente a experiencia docente entre
las demds dimensiones evaluadas.

Previo al concurso hubo una serie de actividades en donde se definié y se coordiné el pro-
ceso con representantes de la Asociacion Dominicana de Profesores (ADP), lo que permitio
llegar a acuerdos minimos sobre los procedimientos del concurso. Sobre esta base, los dis-
tintos niveles y direcciones del MINERD procedieron al disefio de las pruebas, bajo la coor-
dinacion del Instituto Dominicano de Evaluacion e Investigacién de la Calidad Educativa
(IDEICE) y, posteriormente, su aplicacion en las regionales de educacién correspondientes.

En el presente informe se recoge el andlisis de los resultados de las pruebas de conocimien-
to que se aplicaron a los y las postulantes a los a los distintos cargos en concurso. El princi-
pal estadistico base utilizado para el analisis de los resultados de las pruebas fue la media
estadistica. La primera parte del informe analiza los resultados generales de la prueba de
conocimiento para cada uno de los cargos en concurso; En efecto, se comparan las puntua-
ciones medias de las pruebas con variables del contexto recogidas en el estudio como gé-
nero, edad, universidad de procedencia, nivel de estudio, experiencia docente, entre otras.

Una segunda parte del informe desagrega los resultados generales en procura de una mira-
da a nivel regional para cada una de pruebas. Asi, en este apartado se comparan las puntua-
ciones medias entre las regionales de educacion y se incorpora el analisis de los items que
integran cada una de las pruebas, poniendo especial énfasis en aquellas preguntas en las
gue los concursantes registraron mayores dificultades.

2. RESULTADOS
2.1. Resultados generales de la prueba de conocimiento

En este apartado se presenta el andlisis de los resultados generales de la prueba de co-
nocimiento aplicadas a los concursantes a cargos de Docente Educacién Inicial, Educacién
Basica y Educacion Fisica; Orientacion; Direccion de Educacién Basica y Educacion Media;
Subdireccion de de Educacién Basica y Educacidon Media del Sistema Educativo Dominicano
(SED). Los resultados de cada una de estas pruebas, expresados como el valor de la medio
de la calificacion obtenida en las mismas, es analizado tomando en consideracién las varia-
bles cargo de postulacién, sexo, edad, universidad de procedencia, nivel de estudios, afos
de experiencia docente y regional de educacién desde la que eleva su solicitud.

2.1.1. Distribucion de los postulantes por cargos

En el conjunto de las dieciocho regionales de educaciéon que conforman el Sistema de Edu-
cacion preuniversitaria del pais, se recibié un total de 15,314 expedientes en atencién al
llamado a concurso para los cargos referidos mas arriba. De este total se hicieron efectivas
13,081 postulaciones, esto es, el 85.4% de los que presentaron su intencién de participar en
el referido concurso publico.
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Tabla No. 1:
Frecuencia y porcentaje de los concursantes seguin cargo de postulacion, aio 2012

CARGO DE POSTULACION FRECUENCIA PORCENTAJE
Docente Educacion Inicial 2,480 19.0

Docente Educacién Bésica 7,667 58.6

Docente Educacién Fisica 590 45

QOrientacion 1,104 8.4

Director de Educacion Basica 518 4.0

Director de Educacion Media 176 13

Subdirector de Educacién Basica 393 3.0
Subdirector de Educacién Media 153 1.2

Total 13,081 100.0

Fuente: Resultados de pruebas de conocimiento aplicadas a postulantes a cargos del SED, 2012

Del total de postulantes, la mayoria (58.6%) aplicaron para el cargo de Docente de Educa-
cién Basica, seguidos por los que aplicaron para Docente de Educacion Inicial (19.0%), to-
talizando ambos el 77.6% de los postulaciones. Los cargos con menos concursantes antes
fueron los de Direccién y Subdireccion de Educacién Media. La distribucion por cargos de
postulacién se muestra en la tabla No. 1.

2.1.2. Calificacion media en las pruebas de conocimiento, por cargos de postulacion

Los postulantes al cargo de Docente de Educacion Fisica obtuvieron la calificacién media
mas elevada (79.5), seguido por los que lo hicieron para Orientacién (78.6) y los postulantes
a Docente de Educacion Basica (75.6). En cambio, los que obtuvieron la calificacién media
mas baja corresponden a los postulantes a los cargos de Director y Subdirector de Educa-
cion Media (61.1 y 66.5 respectivamente). En el caso de los aspirantes a Docente de Educa-
cién Inicial obtuvieron una calificacién media de 69.6. Es importante destacar que en nin-
guno de los cargos en concurso la media logré alcanzar los 80 puntos, como podra verse en
el grafico de mas abajo.

Grafica No. 1:
Puntuacion media global en la prueba de conocimiento, por cargo de postulacion
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Fuente: Resultados de pruebas de conocimiento aplicadas a postulantes a cargos del SED, 2012
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2.1.3 Calificacion media en la prueba de conocimiento por cargos, segin sexo

En sentido general, los hombres obtuvieron mejores calificaciones en las pruebas de cono-
cimiento que las mujeres (76.67% contra 74.85%).

Tabla No. 2:
Puntuacion media en las pruebas de conocimiento, por sexo, segtin cargo de postulacion
CARGO DE POSTULACION
Doc.Ed. | Doc. Doc.Ed. | Orientacion | DirectorEd. | Director Ed. Subdir. Ed. Subdir. Ed. Media
Inicial Ed. Bésica | Fisica Bsica Media Basica Media general
Hombre | 60.00 | 75.48 8571 | 79.09 74.16 67.71 7493 72.80 76.67
Mujer | 7271|7576 68.11 | 78.50 71.59 60.08 74.32 68.70 74.85
Media | 7226 | 75.73 80.01 | 78.54 7221 63.13 7441 70.04 75.08

Fuente: Resultados de pruebas de conocimiento aplicadas a postulantes a cargos del SED, 2012

Grafica No. 2: Puntuacion media en la prueba de conocimiento, por sexo, seguin
cargo de postulacion
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Fuente: Resultados de pruebas de conocimiento aplicadas a postulantes a cargos del SED, 2012

Las diferencias mas notorias de conocimiento entre hombres y mujeres se observan en los
casos de Educacion Inicial, con una diferencia 12 puntos porcentuales a favor de las mujeres,
y en las postulaciones a Educacion Fisica, con una diferencia de superior a los 17 puntos a fa-
vor de los hombres. En el caso particular de las y los postulantes a la direcciéon de Educacién
Media también se da una importante diferencia de 7.6 puntos favorables a los hombres.

2.1.4 Calificacion media por cargos en concurso, segiin edad del postulante

En el cuadro No. 3 se puede observar que la media general en las pruebas de conocimiento
decrece segun va aumentando la edad; esto es, mientras menor es la edad de los postulan-
tes, mayor es la calificacién obtenida.
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Tabla No. 3:
Puntuacion media en la prueba de conocimiento, por edad, segun cargo de postulacion

CARGO DE POSTULACION

Doc. Ed. | Doc. Doc.Ed. | Orientacion | Director Ed. | Director Ed. | Subdir. Ed. | Subdir. Ed. | Media

Inicial Ed. Basica | Fisica Bdsica Media Bdsica Media general
Menos de 25 afios 75.67 79.32 85.40 68.67 20.00 - - - 79.21
Entre 25y 30 afos 74.66 78.69 85.14 81.16 66.50 52.89 74.00 73.50 78.24
Entre 31y 35 afos 71.89 76.90 76.83 79.09 69.11 66.90 74.29 69.73 75.74
Entre 36 y 40 aos 71.64 74.26 73.09 71.09 72.65 5991 72.96 75.26 73.65
Mas de 40 afios 69.57 71.66 73.41 71.73 73.76 63.83 76.33 67.84 72.14
Media 72.30 75.81 80.39 78.57 72.44 63.17 74.51 70.27 75.17

Fuente: Resultados de pruebas de conocimiento aplicadas a postulantes a cargos del SED, 2012

En efecto, para los que tienen menos de 25 afnos la media resultante de dichas pruebas su-
perd en mas de siete (7) puntos porcentuales a los que tienen mas de 40 afos y en casi seis
(6) a los tienen de 36 a 40 afos. En el caso particular de los postulantes a cargos docentes se
mantiene un comportamiento parecido al de la media general. No obstante, en los cargos
de Orientacién y Director de Basica y de Media se verifica una tendencia contraria, en donde
la edad se relaciona mas con mejores desempefos medios en estas pruebas.

2.1.5 Calificacion media en la prueba de conocimiento, por cargos docentes segun universidad de
procedencia

Los postulantes a cargos que han tenido mejor desempeno global son egresados del ISFO-
DOSU, de la UCATECI y de la UASD, con 79.80%, 76.44%, 75.51%, respectivamente, los cua-
les obtuvieron promedios generales superiores a la media global, calculada en 75.17%. Los
postulantes que han tenido un rendimiento promedio mas bajo son egresados de la UTESA,
UCNE, PUCMM y UCE. Este desempeio queda descrito en la Grafica No. 3.

Grafica No. 3:
Puntuacion media global en la prueba de conocimiento, por universidad de formacion
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Fuente: Resultados de pruebas de conocimiento aplicadas a postulantes a cargos del SED, 2012
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La tabla No. 4 muestra el desglose de estos resultados globales por cada una de las cate-
gorias de postulantes a cargos dentro del sistema educativo segun la institucién de proce-
dencia. Puede percibirse que los postulantes del ISFODOSU, que lograron la media general
mas alta en las pruebas, alcanzaron promedios generales superiores a la media global en
todos los tipos de cargos, con excepcion de la puntuacién media en Orientacion, en la que
guedaron por debajo de los 60 puntos. Los mayores valores de la media para los postu-
lantes procedentes del ISFODOSU se registraron para los cargos de Docente de Educaciéon
Basica (80.01%), Docente de Educacion Fisica (84.90%) y los de Director de Centros de Me-
dia (86.00). Se destaca, ademas, que todos los postulantes a cargos egresados de la UASD,
sobrepasaron la barrera de los 70 puntos, con excepcion del cargo Director de Educacion
Media, para el que obtuvieron una media de 63.36 puntos.

Tabla No. 4:
Puntuacion media en la prueba de conocimiento, por universidad de procedencia, segn cargo de
postulacion

UNIVERSIDAD CARGO DE POSTULACION

Doc. Ed. Doc. Doc. Ed. Orientacion | Director Ed. | Director Ed. | Subdir. Ed. | Subdir.Ed. | Media

Inicial Ed. Bésica | Fisica Bdsica Media Basica Media general
UASD 72.55 76.38 71.83 80.28 73.15 61.36 73.93 72.80 7551
PUCMM 53.33 73.52 56.89 77.09 79.00 79.60 74.67 71.81
UCE 55.76 73.49 64.00 66.32 64.25 7247 73.20 7091
ISFODOSU 75.63 80.01 84.90 58.50 77.12 86.00 77.11 79.00 79.80
UTESA 54.45 73.87 34.67 81.33 71.91 74.08 76.22 77.07 73.98
UCATECI 73.33 77.71 79.20 76.86 - 78.50 - 76.44
UCNE 73.48 73.77 70.52 70.29 64.00 72.67 -— 73.18
OTRA 69.70 7431 63.47 77.62 70.93 57.88 73.78 64.00 73.40
Media 72.30 75.81 80.57 78.57 72.44 63.17 74.51 70.27 75.17

Fuente: Resultados de pruebas de conocimiento aplicadas a postulantes a cargos del SED, 2012

Llama poderosamente la atencién el hecho de que sélo en cuatro de los cargos en concurso
los postulantes provenientes de algunas de las instituciones lograron medias superiores a
80 puntos, como son los casos del ISFODOSU (Docente de Educacion Basica, Docente de
Educacion Fisca y Director de Media) la UASD y UTESA (Orientacién).

2.1.6 Calificacion media en la prueba de conocimiento por cargos académicos, segtin nivel de estudio
del postulante

Aunque parezca contradictorio, en la tabla No. 5 puede observarse que, en sentido general,
los postulantes a cargos que no tienen estudios de postgrado lograron una mayor puntua-
cién media que los que si han realizado estos tipos de estudio. En efecto, la media general
de los primeros fue es de 75.56 frente a los que tienen estudios de especialidad, maestria
y doctorado, los cuales lograron un 73.15, 71.99 y 66.42 respectivamente). Este comporta-
miento se da mayormente en los concursantes a cargos de Docente de Educacion Inicial,
Bésica, Educacion Fisica y Orientacién. En cambio, esta situacidn se revierte para los cargos
a Direccién y Subdireccién de Educacién Media, no presentandose diferencias de conside-
racion en cuanto a los cargos directivos de Educacién Basica (Direccién y Subdireccion).
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Tabla No. 5:
Puntuacion media en la prueba de conocimiento, por estudio de postgrado, segtin cargo de postulacion

ESTUDIO DE CARGO DE POSTULACION

O LTI Doc. Ed. | Doc. Doc.Ed. | Orientacion | Director Ed. | Directorkd. | Subdir.Ed. | Subdir.Ed. | Media
Inicial Ed. Bésica | Fisica Basica Media Basica Media general

No Contestd / NA 72.61 76.12 80.79 79.30 72.05 60.51 74.21 69.51 75.56

Especialidad 70.67 72.99 77.83 76.85 73.44 63.70 74.57 67.89 73.15

Maestria 66.30 72.29 76.27 77.95 71.83 65.19 74.25 71.83 71.99

Doctorado 57.45 68.35 32.00 70.17 58.00 72.00 64.00 84.00 66.42

Media 72.19 75.63 80.01 78.60 72.23 62.86 74.25 70.04 75.01

Fuente: Resultados de pruebas de conocimiento aplicadas a postulantes a cargos del SED, 2012

2.1.7 Calificacion media en la prueba de conocimiento, por cargos en concurso segin ambito de servicio
docente actual

La media general de las pruebas de conocimiento distribuida en funcién de si los postu-
lantes trabajan actualmente como docente, indica que es practicamente imperceptible el
aporte de esta ultima. Se puede observar, en la tabla No. 6, que los postulantes a cargos Do-
cente de Educacién Inicial y Educacién Fisica y a los cargos directivos de Educacion Basica y
Media las puntuaciones medias de las pruebas de conocimiento fueron mayores en los pos-
tulantes que no trabajan como docentes. Resulta notorio el hecho de que, con excepcién de
los concursantes al cargo de Docente de Educacion Inicial y de Educacion Basica, la media
de conocimiento de los que tienen experiencia docente en sector privado es menor que los
del sector publico e incluso que la de los que no tienen ninguna experiencia.

Tabla No. 6: Puntuacion media en la prueba de conocimiento, por trabajo actual en docencia, segiin
cargo de postulacion

¢TRABAJA EN DOCENCIA CARGO DE POSTULACION

ACTUALMENTE? Doc.Ed. | Doc.Ed. | Doc.Ed. | Orientacion | Director Ed. | Director Ed. | Subdir. Ed. | Subdir. Ed. | Media
Inicial | Bdsica | Fisica Bdsica Media Bdsica Media general

Si, en el sector publico 7289 | 76.53 | 81.53 79.60 72.88 63.89 75.08 69.78 75.62

Si, en el sector privado 7347 7619 | 7345 77.48 58.00 38.29 66.14 68.80 75.27

No trabajo en docencia 70.62 7454 | 81.66 78.35 73.13 65.25 70.57 69.60 74.56

Media 72.49 75.93 | 80.03 78.70 72.44 62.96 74.26 69.74 75.24

Fuente: Resultados de pruebas de conocimiento aplicadas a postulantes a cargos del SED, 2012

Relacionado a lo anterior, en la Gréafica No. 4 se puede apreciar que los postulantes con
mayor experiencia docente tienen mejores puntuaciones medias en las pruebas de conoci-
miento que la de aquellos que no tienen ninguna experiencia.
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Grafica No. 4:
Puntuacion media en la prueba de conocimiento, por experiencia docente, segtin cargo de postulacion
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Fuente: Resultados de pruebas de conocimiento aplicadas a postulantes a cargos del SED, 2012

Se percibe, ademas, que la ausencia de experiencia docente afecta mas a los concursantes a
cargos administrativos (Direccion y Subdireccién de Educacidn Bésica y Media).

2.2 Resultados de la pruebas de conocimiento de postulantes a cargos, por regionales de educacion.

2.2.1 Resultados pruebas de conocimiento postulantes al cargo de Docente de Educacion Inicial

Los postulantes a Docente de Educacién Inicial obtuvieron una media general en las prue-
bas de 72.19 puntos. De las 18 regionales seis lograron una media superior a dicho pro-
medio. Fueron estas las de San Juan de la Maguana, Santo domingo Il y I, San Pedro de
Macoris, Santiago y San Francisco de Macoris, con calificaciones respectivas de 76.24, 76.00,
75.93,75.24,73.84y 72.90.
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Grafica No. 5:
Puntuacion media en las pruebas de conocimiento de los postulantes al cargo Docente de Educacion
Inicial, por direcciones regionales de educacion
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Fuente: Resultados de pruebas de conocimiento aplicadas a postulantes a cargos del SED, 2012

Las restantes 12 regionales alcanzaron medias por debajo del promedio general, siendo las
mas criticas las de Monte Plata, Bahoruco, Azua y San Cristobal con medias de 30.67, 43.57,
59.77 y 59.97 respectivamente. A estas ultimas le siguen las de Higliey y Barahona cuyas me-
dias alcanzaron 60.00 y 60.72 puntos. Las restantes regionales obtuvieron una calificacion
media entre 65 y 70 puntos. (Véase al efecto la gréfica No. 5).

En cuanto a la calificacién por item en la prueba de conocimiento para postulantes al cargo
docente del Nivel Inicial, sélo en cuatro de los items (los nimeros 10, 11, 12 y 15) los pos-
tulantes lograron una media superior a los 90 puntos. En cambio, en mas de la mitad de los
items los concursantes para Docente de Educacién Inicial obtuvieron calificaciones medias
inferiores a 70.00 puntos, incluyendo cuatro de ellos en los que el promedio de las respues-
tas fue menor de 50 puntos, como se muestra en la grafica No.6.
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Grafica No. 6:
Puntuacion media por item en la prueba de conocimiento de los postulantes a cargos para docentes
de Educacion Inicial
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Fuente: Resultados de pruebas de conocimiento aplicadas a postulantes a cargos del SED, 2012

En términos concretos se esta hablando de que mas de la mitad del personal a ser incorpo-
rado en el Nivel Inicial del Sistema Educativo Dominicano no tiene idea de las herramientas
elementales de la informatica, tendria un desempeno torpe en el uso de estrategias de en-
sefianza de los nimeros naturales y en el uso de recursos para el aprendizaje, no conoce las
funciones del Nivel Inicial, ni de la planificaciéon educativa, tampoco trabajaria la educacién
en valores.

M4s aun, los concursantes no lograron una media de 50 puntos en cuestiones relativas a
la estructura organizativa de un centro educativo, y a estrategias para la ensefanza de las
ciencias naturales, los tipos de evaluacion de los aprendizajes. Tampoco logran establecer
el concepto de contenidos curriculares, confundiéndolo con el de objetivos e indicadores
educativos.

La siguiente tabla se presenta la situacion particular de cada una de las regionales de educa-
cién con respecto a las once preguntas en las que los concursantes reflejan mayor debilidad.

TABLA NO.7: PUNTUACION MEDIA PRUEBA DE CONOCIMIENTO, POR REGIONAL, SEGUN PREGUNTAS CON MEDIA

MENOR DE 70 PUNTOS: DOCENTE EDUCACION INICIAL

Regional de Educacién Preguntas con promedio global menor de 70%

p21 p26 | p33 p30 | p35 | p36 p34 p37 p39 p29 | p32
01 Barahona 57.1 714 429 429 [500 [500 8.7 (429 |143 |70 |571
02 San Juan de la Maguana 872 | 646 |827 |624 [827 [872 |540 |[57.1 |456 |239 |535
03 Azua 58.1 46.5 |535 |488 |488 |628 |[51.2 |442 |488 |[419 |395
04 San Cristobal 56.7 | 567 481 423 |59.6 [529 |462 |269 |337 |404 |452
05 San Pedro de Macoris 639 |746 |762 |705 [689 [68.0 |721 |582 |[59.8 |549 |279
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Regional de Educacion Preguntas con promedio global menor de 70%

p21 p26 | p33 p30 | p35 | p36 p34 p37 p39 p29 | p32
06 LaVega 623 |533 |[709 |683 |693 [623 |613 [397 |327 |322|497
07 San Francisco de Macoris 63.3 751 | 618 | 585 [541 [481 |519 |531 |47 |302 |616
08 Santiago 66.2 |722 |612 |643 |69.2 |[688 |555 [312 |232 |513]27.0
09 Mao 596 | 788 |[423 |615 |404 [86.5 |385 [250 |385 |57.7|500
10 Santo Domingo Il 86.4 746 | 756 616 | 729 |678 |585 319 [352 |573 |440
11 Puerto Plata 656 | 750 |[500 |625 |656 |594 |563 |344 |281 |344 313
12 Higiiey 714|570 286 143 | 286 [429 |570 |143 | 429 |286 |429
13 Montecristi 483 517 |[586 |552 |448 |552 |[621 |276 |51.7 |51.7 |448
14 Nagua 74.4 513 | 521 55.6 | 479 |26.5 538 | 402 |[444 | 436 | 744
15 Santo Domingo Il 777 | 749 758 |720 |70.1 |668 |645 |341 |559 |450 |502
16 Cotui 56.5 | 635 |[63.0 |583 |53.0 [57.0 |639 |417 |457 |409 |69.6
17 Monte Plata 0 0 200 | 20.0 | 100.0 | 0 80.0 | 200 |400 |[400 (0
18 Bahoruco (Neyba) 214|286 |643 |500 |500 |71 5.0 |0 571 [ 143 |71
Total 69.6 | 678 |66.6 |61.2 |641 [61.7 |575 |407 |414 |41.8 |497

Fuente: Resultados de pruebas de conocimiento aplicadas a postulantes a cargos del SED, 2012

En efecto, las regionales con mejores desempefos en estas preguntas con calificaciones
media inferiores a 70 puntos son las de San Juan de la Maguana, San Pedro de Macoris, San
Francisco de Macoris, Santiago y Santo Domingo Il y llI. El resto de las regionales conservan
niveles de respuestas muy bajas, en la mayoria de los casos menores de 50 puntos.

En el caso particular de las preguntas 29, 39, 37 y 32 las respuestas fueron realmente pobres,
al alcanzar valores totales de 40.7, 41.4, 41.8 y 49.7 respectivamente; en las tres primeras
preguntas ninguna de las regionales logré alcanzar la media de 50 puntos, y en la cuarta
sélo lo lograron siete de éstas. Los valores medios mas pobres se registraron en las regio-
nales de Barahona, Azua, Higuey, Montecristi, Monte Plata, Nagua y Bahoruco, como podra
verse en la tabla que antecede.

2.2.2 Resultados prueba de conocimiento postulantes al cargo de docente de Educacion Basica.

Los postulantes a Docente de Educacion Basica obtuvieron una media general de 75.63
puntos en la prueba de conocimiento. Esta calificacion se distribuye sin diferencias impor-
tantes en el marco de las distintas regionales del pais. Como puede verse en la grafica No.7.

Sibien en seis regionales la calificacion media de los postulantes quedé por debajo del pro-
medio general las mismas no se alejan mucho de éste. Se situan en este ultimo caso las re-
gionales de Nagua, Azua, Mao, San Cristobal, Puerto Plata e Higuey. Es importante destacar
que los valores mas altos de la media fueron logrados por los concursantes de las regionales
de Montecristi (84.83), Cotui (80.92), Monte Plata (80.22) y San Francisco de Macoris (80.01).
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Grafica No. 7:
Puntuacion media en la prueba de conocimiento de los postulantes a cargos para Docente de Edu-
cacion Basica, por regionales de educacion
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Fuente: Resultados de pruebas de conocimiento aplicadas a postulantes a cargos del SED, 2012

Si bien los valores medios globales de la prueba de conocimiento de los postulantes al car-
go de Docente de Educacion Basica resultd bastante pareja entre regionales, en cambio no
resulté asi en cuanto al desempeio de estos por los items contemplados en dicha prueba.

Como podra apreciarse en la grafica de mas abajo, en el caso de las preguntas numeros 11,
18, 25,27 y 28 tuvieron un nivel de respuesta con una media por encina de 90 puntos, frente
a una media global de 78.19. Contrario a la situacion anterior, los item 16, 26, 30, 31,34y 38
presentan resultados por debajo de los 70 puntos. En el caso de los item 34y 37, el valor de
la media fue de 38.14 y 55.15 puntos respectivamente
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Grafica No. 8:
Puntuacion media por item en la prueba de conocimiento para postulantes a cargos de Docente de
Educacion Basica
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Fuente: Resultados de pruebas de conocimiento aplicadas a postulantes a cargos del SED, 2012

En la siguiente tabla se muestra el comportamiento de aquellos items para postulantes a
docente de Educacién Bésica cuyos valores de media resultaron inferiores a los 70 puntos.
Se traté de siete preguntas, tres de las cuales resultaron con valores muy criticos, llegando
la No. 32 a ser respondido correctamente por el 3.5% de los concursantes, en tanto que el
No.34y el 38 apenas lo respondié satisfactoriamente 38.1%y el 55.1% respectivamente.

En otros términos, los concursantes no parece que asumirian actitudes adecuadas frente
a situaciones de agresividad y acoso de estudiantes en contra de sus propios compaferos
de aula (item 32), tampoco estan claros sobre el rol de los maestros y padres/ madres de los
alumnos en un marco de gestion pedagdgica centrada en el aprendizaje de los estudiantes.

Tabla No. 8:
Puntuacion media prueba de conocimiento, por regional de educacion, segiin preguntas: cargo de
Docente de Educacion Basica

TABLA NO. 8: PUNTUACION MEDIA PRUEBA DE CONOCIMIENTO, POR REGIONAL DE EDUCACION, SEGUN PREGUNTAS:

CARGO DE DOCENTE DE EDUCACION BASICA

Regional de Educacion Preguntas con promedio global menor de 70

p16 p26 p30 p31 p32 p34 p38
01Barahona 744 76.7 72. 442 93 14.0 83.7
02 San Juan de la Maguana 69.6 61.1 60.2 71.0 0.5 37.9 46.6
03 Azua 53.9 66.3 52.7 69.3 29 38.1 449
04 San Cristdbal 65.7 70.8 55.9 59.8 42 29.6 52.0
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Regional de Educacion Preguntas con promedio global menor de 70

p16 p26 p30 p31 p32 p34 p38
05 San Pedro de Macoris 74.0 65.1 533 65.3 12 389 516
06 LaVega 63.8 67.8 613 57.1 0.7 329 59.9
07San Francisco de Macoris 76.9 56.1 76.1 69.4 0 58.0 51.8
08 Santiago 72.2 71.0 60.0 62.3 9.1 43.9 60.8
09 Mao 57.0 61.9 56.1 734 12 344 42.6
10 Santo Domingo Il 64.3 61.1 66.3 49.2 0.5 37.7 55.0
11 Puerto Plata 61.5 70.2 67.4 63.3 1.8 339 583
12 Higiiey 65.6 82.0 63.9 62.3 1.6 37.7 45.9
13 Montecristi 87.6 86.5 74.2 775 337 64.0 78.7
14 Nagua 77.6 65.8 46.6 57.5 0.9 315 47.9
15 Santo Domingo Il 58.4 63.1 66.8 66.9 14 36.0 57.6
16 Cotui 86.2 783 68.0 73.4 29.1 61.6 7.4
17 Monte Plata 71.7 71.6 79.6 725 5.2 39.8 725
Bahoruco (Neyba) 74.7 74.1 71.7 64.5 7.2 340 60.2
Total 67.3 66.3 62.5 62.7 35 38.1 55.1

Fuente: Resultados de pruebas de conocimiento aplicadas a postulantes a cargos del SED, 2012

Se desconocen, ademas, las funciones propias de la evaluacion (item 38), los criterios de
seleccion y organizacién de los contenidos, la mision y tareas de la direccién del centro
educativo para la creacién de ambientes de innovacién. Se percibe un desconocimiento de
las estrategias y contenidos curriculares. Entre las regionales de educacién con valores mas
criticos estan las ubicadas en Azua, San Cristébal, San Pedro de Macoris, La Vega, Mao y las
Santo Domingo Il y lIl.

2.2.3 Resultados pruebas de conocimiento postulantes a cargo de docente de Educacion Fisica.

Los postulantes al cargo de Docente de Educacion Fisica obtuvieron una media general en
la prueba de alrededor de 80 puntos. Por debajo de este valor se situaron los concursantes
de las regionales de Cotui, Santiago, Nagua, Bahoruco, Santo Domingo lll, La Vega, Puerto
Plata, Higliey, San Cristdbal y Monte Plata. Es estas tres ultimas regionales los valores de la
Media fueron 58.01, 35.20 y 24.0 puntos respectivamente.
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Grafica No. 9:
Puntuacion media en la prueba de conocimiento de los postulantes a cargos para docentes de Edu-
cacion Fisica, por direcciones regionales de educacion
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Fuente: Resultados de pruebas de conocimiento aplicadas a postulantes a cargos del SED, 2012

La calificacién media mas alta fue obtenida por los postulantes de la Regional de Azua (85),
seguida por los de las regionales de Mao (88.18), San Juan de la Maguana (85.03), San Fran-
cisco de Macoris (85.86), San Pedro de Macoris (85.86) y Montecristi (80.80). Estos resultados
se pueden observar en la grafica No. 9.

Al analizar la proporcion de postulantes que logré responder correctamente los item de la
prueba de conocimiento para el cargo Docentes de Educacidn Fisica, se encontré que sélo
uno de los item (el No.24) acumulé una puntuacién media mayor de 90 puntos. En efecto, la
media general de respuestas correctas fue de 80.01, quedando 16 de los items con valores
de media entre 80 y 90 puntos, en tanto que 8 resultaron con porcentajes por debajo del
promedio general, incluyendo 4 con menos de 70 puntos de respuestas correctas. Se trata
en este Ultimo caso de los items 22,31, 21,y 16 con un medias de 48.98, 55.93, 66.44 y 68.98
puntos respectivamente.
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Grafica No. 10:
Puntuacion media por item en la prueba de conocimiento para postulantes a cargos de docentes de
Educacion Fisica
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Fuente: Resultados de pruebas de conocimiento aplicadas a postulantes a cargos del SED, 2012

En la tabla siguiente se muestran los valores, por regional de educacion, de la puntuacion
media de las preguntas que calificaron con medias por debajo de 70 puntos. En este caso
se trato de las codificadas con los nimeros 22, 31, 16 y 21, respondidas correctamente por
el 49.0, 55.9, 69.0 y 66.4 de los concursantes respectivamente. Al observar los resultados
parciales por regionales, se tiene que los concursantes de la Regional Santo Domingo Il tu-
vieron mucho mejor desempefo en sus respuestas a las referidas preguntas que los de las
restantes regionales.

Lucen muy criticos las calificaciones medias alcanzadas en estas preguntas por los concur-
santes de las regionales de Azua, La Vega, San Francisco, Santiago, Montecristi, Higley, y
Cotui, como puede verse en la tabla No. 9

Tabla No. 9:
Puntuacion media prueba de conocimiento, por regional, segiin preguntas: Docentes de Educacion Fisica

TABLA NO.9: PUNTUACION MEDIA PRUEBA DE CONOCIMIENTO, POR REGIONAL, SEGUN PREGUNTAS: DOCENTES DE

EDUCACION FiSICA
Regional de Educacién Preguntas con promedio global menor de 70

p22 p31 pl6 p21
02 San Juan de la Maguana 69.4 46.8 726 56.5
03 Azua 59.1 409 86.4 86.4
04 San Cristobal 0 40.0 80.0 60.0
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Regional de Educacion Preguntas con promedio global menor de 70

p22 p31 p16 p21
05 San Pedro de Macoris 27.4 70.2 59.5 76.2
06 La Vega 515 39.7 57.4 64.7
075an Francisco de Macoris 39.2 56.9 76.5 471
08 Santiago 513 231 56.4 7.8
09 Mao 40.0 20.0 80.0 80.0
10 Santo Domingo Il 739 62.0 84.8 88.0
11 Puerto Plata 263 73.7 579 474
12 Higiiey 50.0 62.5 50.0 50.0
13 Montecristi 0 0 60.0 0
14 Nagua 62.5 56.3 62.5 75.0
15 Santo Domingo Ill 37.8 75.7 78.4 45.9
16 Cotui 375 87.5 55.0 55.0
17 Monte Plata 0 66.7 333 100.0
Bahoruco (Neyba) 50.0 441 79.4 67.6
Total 49.0 55.9 69.0 66.4

Fuente: Resultados de pruebas de conocimiento aplicadas a postulantes a cargos del SED, 2012

Estos valores reflejan que los concursantes para el cargo de Docente de Educacidn Fisica
adolecen de una adecuada formacidn cultural, es muy baja la media de respuesta correcta
en relacién con los aportes de la Revolucién Francesa a la humanidad (pregunta 21). Lo pro-
pio se plantea en cuanto a la secuencia légica en la ensefianza del Baloncesto y la Gimnasia
Aerdbica (preguntas 16 y 22), Otro aspecto que refleja mucha debilidad es el relativo al
dominio de las normativas que rigen el clima escolar (pregunta 31).

2.2.4 Resultados prueba de conocimiento postulantes a cargo de docente de Orientacion

Los postulantes al cargo de Orientaciéon obtuvieron una media general en la prueba de
conocimiento de 78.60 puntos, registrandose en siete (7) de las dieciocho (18) regionales
puntuaciones por debajo de dicho valor. Fueron estas las de Nagua, Santiago, San Pedro de
Macoris, Montecristi, Higliey, Barahona y San Cristébal. En las cuatro Gltimas las medias de
conocimiento en el area estuvo por debajo de los 70 puntos, bajando a 58.50 en el caso de
San Cristobal.
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Grafica No. 11:
Puntuacion media en la prueba de conocimiento de los postulantes a cargos de Orientacion, por
direcciones regionales de educacion
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Fuente: Resultados de pruebas de conocimiento aplicadas a postulantes a cargos del SED, 2012

La calificacion media mas alta fue obtenida por los concursantes de la Regional de Santo
Domingo lll, con una media de 82.7, sequida por los de las regionales de Puerto Plata, San
Juan de la Maguana y Santo Domingo Il, las cuales obtuvieron medias de 82.32, 81.57 y
81.16 respectivamente. Estos resultados se pueden observar en la grafica No. 11

En cuanto a la calificacién por item en la referida prueba, si bien ninguno de estos se obtuvo
una media de un cien por ciento, en el caso de los nimeros 13, 15, 24, 26 y 29 tuvieron un ni-
vel de respuesta correcta con una media superior a los 90 puntos. Se observa, ademas, que
11 items (44) obtuvieron una puntuacion correcta por debajo de la media general (78.60).
Dentro de este Ultimo grupo se destacan los items 18 y 27, cuyas medias alcanzaron valores
de 32.25y 57.61 respectivamente.
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Grafica No. 12:
Puntuacion media por item en la prueba de conocimiento para postulantes a cargos de docentes de
Orientacion
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Fuente: Resultados de pruebas de conocimiento aplicadas a postulantes a cargos del SED, 2012

Al analizar los items cuyas respuestas correctas estan por debajo de 70 puntos y relacionar-
los con las regionales de educacion donde formalizaron su postulacién, se encontré que
con respecto al item 18, con media de 32.25 puntos, las calificaciones mas altas la lograron
los concursantes de la regional de Montecristi (media de 60 puntos) encontrandose su mas
bajo perfil en las regionales de Higtiey (0), Nagua (5.5), Barahona (7.9), San Francisco de Ma-
coris (9.7), Bahoruco (11.1), San Cristébal (12.5) y Santiago (20.3).

Tabla No. 10:
Puntuacion media prueba de conocimiento, por regional, segiin preguntas: Orientacion

TABLA NO. 10: PUNTUACION MEDIA PRUEBA DE CONOCIMIENTO, POR REGIONAL, SEGUN PREGUNTAS: ORIENTACION

Regional de Educacién Preguntas con promedio global menor de 70
p18 p27 p10 pn p16 p23 p28 p30 p31

01 Barahona 7.9 68.4 342 2.1 60.5 4.7 50.0 263 65.8
02 San Juan de la Maguana | 38.2 52.9 73.5 58.8 74.5 85.3 61.8 69.6 85.3
03 Azua 333 69.8 68.2 65.9 71.5 744 58.1 395 67.4
04 San Cristdbal 125 75.0 375 50.0 75.0 375 25.0 62.5 375
05 San Pedro de Macoris 273 47.0 69.7 56.1 63.6 45.5 47.0 65.2 545
06 LaVega 239 67.4 65.2 73.9 543 67.4 783 783 783
07San Francisco de Macoris | 9.7 66.1 54.8 64.5 40.3 75.8 56.5 77.4 79.0
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Regional de Educacion Preguntas con promedio global menor de 70

p18 p27 p10 pl1 pl6 p23 p28 p30 p31
08 Santiago 203 40.6 51.6 53.1 79.7 64.1 76.6 453 75.0
09 Mao 36.0 68.0 68.0 72.0 80.0 56.0 52.0 36.0 80.0
10 Santo Domingo Il 58.0 39.2 79.5 773 58.5 61.4 59.7 75.6 403
11 Puerto Plata 263 73.7 47.4 789 73.7 94.7 68.4 57.9 63.2
12 Higiiey 0 333 55.6 66.7 77.8 1M1 1.1 333 444
13 Montecristi 70.0 60.0 80.0 66.7 70.0 333 70.0 233 50.0
14 Nagua 55 54.8 61.6 71.2 53.4 63.0 479 7.2 78.1
15 Santo Domingo Il 389 55.6 100.0 94.4 83.3 66.7 55.6 333 718
16 Cotui 35.6 66.5 43.8 59.8 70.1 66.5 727 718 814
18 Bahoruco (Neyba) 1.1 68.9 88.9 75.6 91.1 75.6 84.4 511 91.1
Total 32.2 57.6 63.9 65.6 67.4 65.6 62.2 623 69.1

Fuente: Resultados de pruebas de conocimiento aplicadas a postulantes a cargos del SED, 2012

El otro item, con valor medio muy critico, es el 27 (media 57.6). EIl comportamiento por
regionales de educacién muestra que los valores mas altos correspondieron a las regiona-
les de San Cristébal (75.0), Azua (69.8), Bahoruco (68.9) y Barahona (68.4) Por su parte, los
valores mas bajos lo registraron los concursantes de las regionales de Higliey (33.3), Santo
Domingo Il (39.2), Santiago (40) y San Pedro de Macoris (47.0).

Se trata, en este caso, de que los concursantes no fueron capaces de identificar de las po-
sibles causas del predominio de la ensefianza memoristica y la actitud de los maestros de
trabajar sin tomar en cuenta los lineamientos contenidos en el curriculo vigente (pregunta
27), como tampoco su rol de orientacién]én al maestro frente a su compromiso y tareas de
sus estudiantes (pregunta 16).

Resulta visible el desconocimiento de los concursantes al cargo de Orientacién sobre los
propositos del Programa de esta importante area, sobre el Programa de Educacién Inclusi-
va, la estructura y organizacién de un centro educativo, sus estamentos institucionales y sus
respectivos roles (preguntas 31,28, 11y 18),

El comportamiento regional refleja una situacion mas critica en las regionales de Barahona,
San Cristobal, San Pedro de Macoris e Higliey, como puede observarse en la tabla No. 10.

2.2.5 Resultados prueba de conocimiento postulantes a cargo de Direccion de Educacion Basica.

Los postulantes al cargo de Direccion del Nivel Basico obtuvieron una media general de
72.23 puntos en la prueba de conocimiento, valor este muy bajo si se considera que se trata
de apenas un punto mas que los requeridos a un estudiante para aprobar una asignatura
del Nivel Medio. La media regional mas alta fue de 77.7 y correspondi6 a la de Montecristi; a
ésta le siguieron la Santo Domingo I, Nagua, Santo Domingo Il y Barahona.

En orden de menor a mayor puntuacion, los postulantes de las regionales, que obtuvieron
una puntuacion por debajo de la media corresponden a Monte Plata, Azua, San Cristébal,
San Pedro de Macoris, Bahoruco y San Francisco de Macoris con puntuaciones medias de
22.00, 58.00, 61.60, 67.81, 69.88 y 71.08 respectivamente
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Grafica No. 13:

Puntuacion media prueba de conocimiento de los postulantes al cargo de Direccion de Educacion

Basica, por direcciones regionales de educacion
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Fuente: Resultados de pruebas de conocimiento aplicadas a postulantes a cargos del SED, 2012

En cuanto a la calificacién por item en la prueba de conocimiento, sélo en tres de estos se
logré un nivel de respuesta correcta por encina de los 90 puntos. Dichos item son los nime-
ros 11,12y 16. En el otro extremo se tiene un total de once (11) items con puntuacién por
debajo de la media general (72.23), alcanzando en el caso de los nUmeros 32, 34y 28 valores
de apenas 24.52, 41.55 y 45.37 puntos respectivamente. Otros items con calificaciones por
debajo de 70 puntos son los numeros 14, 27, 29, 30, 31 y 33.
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Grafica No. 14:
Puntuacion media por item en la prueba de conocimiento para postulantes a cargos de direcciones
de centros de Educacion Basica
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Fuente: Resultados de pruebas de conocimiento aplicadas a postulantes a cargos del SED, 2012

La siguiente tabla muestra las puntuaciones para cada una de las regionales de aquellos
items en los que los concursantes al cargo de Direccidon de Educacién Bésica tuvieron un
desempeiio muy bajo (menor de 70 puntos. En la tabla puede observarse que los postulan-
tes a este cargo por la Regional de Barahona lograron un desempefio relativo menos critico
que el resto, al menos en tres de los item se situaron por encima de los 70 puntos, en tanto
gue otras como la de Cotui, Azua y San Francisco de Macoris en todos estos items quedaron
por debajo de los 70 puntos. En las regionales de San Juan de la Maguana, San Cristébal,
San Pedro de Macoris, La Vega, Mao, Puerto Plata, Higliey y San Francisco los concursantes
guedaron por encima de 70 puntos en sélo una de las preguntas en cuestion.

En el caso particular de los items 29 y 33 en ninguna de las regionales sus concursantes
llegaron a los 70 puntos, en tanto que el numero 32 sélo se logré en una regional, la de
Barahona.

Tabla No. 11:
Puntuacion media prueba de conocimiento, por regional, segun preguntas criticas: cargo Direccion de Basica

TABLA NO. 11: PUNTUACION MEDIA PRUEBA DE CONOCIMIENTO, POR REGIONAL, SEGUN PREGUNTAS CRITICAS:

CARGO DIRECCION DE BASICA
Regional de Educacin Preguntas con promedio global menor de 70
pl4 p27 p28 p29 p30 p31 p32 p33
01 Barahona 54.5 54.5 81.8 273 54.5 81.8 72.7 36.4
02 San Juan de la Maguana 70.6 64.7 47.1 50.0 50.0 61.8 1.8 324
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Regional de Educacion Preguntas con promedio global menor de 70

pl4 p27 p28 p29 p30 p31 p32 p33
03 Azua 43.8 375 375 50.0 62.5 43.8 0 313
04 San Cristdbal 417 55.0 a7 333 733 51.7 133 350
05 San Pedro de Macoris 38.1 714 38.1 38.1 47.6 571 238 28.6
06 La Vega 553 48.9 553 255 745 40.4 8.5 574
07San Francisco de Macoris 69.2 61.5 53.8 65.4 61.5 23.1 1.5 30.8
08 Santiago 76.1 65.2 58.7 543 65.2 783 39.1 69.6
09 Mao 63.6 68.2 36.4 40.9 68.2 72.7 36.4 36.4
10 Santo Domingo Il 80.6 82.1 52.2 61.2 64.2 59.7 1.9 343
11 Puerto Plata 448 483 58.6 58.6 724 51.7 62.1 17.2
12 Higiiey 40.0 80.0 40.0 40.0 40.0 60.0 20.0 40.0
13 Montecristi 524 81.0 57.1 57.1 61.9 57.1 47.6 524
14 Nagua 61.9 524 47.6 38.1 7.4 95.2 333 143
15 Santo Domingo Il 80.0 65.0 45.0 50.0 80.0 30.0 20.0 20.0
16 Cotuf 61.1 69.4 417 333 50.0 63.9 38.9 69.4
17 Monte Plata
18 Bahoruco (Neyba) 70.6 471 73.5 41.2 67.6 64.7 20.6 58.8
Total 61.4 62.0 51.0 454 64.5 57.5 245 M5

Fuente: Resultados de pruebas de conocimiento aplicadas a postulantes a cargos del SED, 2012

Estos valores ponen de manifiesto el bajo nivel de competencias de los aspirantes a la Di-
reccion de Educacién Bésica para enfrentar la apatia e indiferencia de los docentes con res-
pecto a sus roles (pregunta 14), las normativas sobre la conduccién de un centro educativo
como el reglamento del Estatuto de Carrera Docente, el proceso de elaboraciéon de un Pro-
yecto Educativo de Centro, su estructura y entes participantes y los criterios y normas de
admision de estudiantes (preguntas 32, 27 y 33).

Esas debilidades se evidencian, ademas, en lo relativo a su rol como supervisor de la prac-
tica de sus docentes (pregunta 28), la evaluacién de los aprendizajes y su relacion con los
objetivos (pregunta 29), los criterios de atencion a la diversidad y la creacion de ambientes
afectivos (pregunta 30) y la valoracidon que tiene del contexto social y su incidencia en el
desarrollo de las actividades propias del centro educativo.

2.2.6 Resultados prueba de conocimiento de los postulantes al cargo de Direccion de Educacion Media.

Los postulantes al cargo de Direccidon de Educacién Media alcanzaron una media general
en la prueba de conocimiento de 62.86 puntos, puntuacién ésta muy baja en relacién con
las expectativas generadas para pruebas de esta naturaleza. De hecho, sélo en tres de las
dieciocho regionales los postulantes lograron rebasar los 70 puntos. Se traté de las de Mon-
tecristi (86.00), Santiago (79.00) y Cotui (77.33). Las que mas se acercaron a estas fueron las
Bahoruco y Puerto Plata con 68.80 y 67.47 puntos respectivamente.
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Grafica No. 15:
Puntuacion media en la prueba de conocimiento de los postulantes al cargo de Direccion de Educacion
Media, por direcciones regionales de educacion
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Fuente: Resultados de pruebas de conocimiento aplicadas a postulantes a cargos del SED, 2012

Las puntuaciones mas bajas se registraron en los concursantes de las regionales de San Cris-
tobal e Higliey con 38.40 y 50.00 puntos respectivamente. A éstas le siguen las regionales
de Nagua, Santo Domingo lll, San Pedro de Macoris y San Francisco de Macoris con puntua-
ciones entre 60.00 y 62.86.

En cuanto a la calificacion por item en la prueba en el grafico No. 19 se destaca que sélo en
nueve de los veintiséis (16) items, esto es el 35%, los postulantes lograron una puntuaciéon
media superior a los 70 puntos, incluidos tres (los nimero 15, 16 y 20) en los que se regis-
traron promedios de entre 80 y 85 puntos. De Los 16 items restantes en doce de ellos las
puntuaciones medias de los concursantes quedaron por debajo de los 60 puntos.
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Grafica No. 16:
Puntuacion media por item en la prueba de conocimiento para postulantes al cargo de Direccion de

Educacion Media
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Fuente: Resultados de pruebas de conocimiento aplicadas a postulantes a cargos del SED, 2012

Las calificaciones mas bajas logradas por los postulantes se registraron en los items ndmeros
22,11,26,34y 21 con puntuaciones de 40.34, 42.61, 44.89, 47.16 y 48.30 respectivamente.

De las 16 items con valores de media inferiores a 70 puntos en seis de ellos, los nimeros 11,
17,21, 22, 26, 32 y 34 se comportaron a nivel regional con valores mayores de 70 puntos
en no mas de tres regionales. De esa forma, el nimero 34 sélo alcanzé esta categoria en la
Regional de Barahona, en tanto que el 26 registré estos valores sélo en las regionales de San
Cristébal y Montecristi, como podra verse en el grafico No. 16.

Por su parte, la mitad de las regionales apenas lograron conseguir valores superiores a los
70 puntos en tres de los items de la prueba. Se trata en este caso de las regionales San Cris-
tobal, San Pedro de Macoris, La Vega, San Francisco de Macoris, Mao, Higuiey, Nagua, Santo
domingo Il y Bahoruco.

TABLA NO.12: PUNTUACION MEDIA DE CONOCIMIENTO, POR REGIONAL Y SEGUN PREGUNTAS CRITICAS: CARGO

DIRECCION DE EDUCACION MEDIA

Regional de Educacion Preguntas con promedio global menor de 70%

p11 [ p12 [p17 |p18 |p21 |p22 |p23 |p26 |p24 |p27 |p28 |p29 |[p30 |p32 |p34
01 Barahona - 75 125 |25 |75 75 |75 |50 |50 (25 |50 |75 |75 75 | 100
02 San Juan de laMaguana | 37.5 |62.5 |37.5 [ 100 [125 |25 |375 |25 |75 |75 |50 |[100 |75 62.5 | 50
03 Azua 625 [625 75 |25 125 |75 |87.5 625 |875 625375625 |75 50 |25
04 San Cristdbal 0 1330 67 [8 |80 |0 733 | 133 [ 6.7 |467|133 | 533 [ 133 |66.7
05 San Pedro de Macoris 20 80 |64 |56 |32 20 (60 |24 |52 (76 |76 |48 |5 |64 |48
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Regional de Educacion Preguntas con promedio global menor de 70%

p11 | p12 | p17 |p18 |p21 |p22 |p23 |p26 |p24 |p27 |p28 |p29 |p30 |p32 |p34
06 LaVega 333 | 58325 |667 |25 583 (583 (667 |75 |50 |583]667 |83 [50 417
07 San Francisco de Macoris | 71.4 [ 100 | 57.1 | 143 | 57.1 | 57.1 | 57.1 | 28.6 | 714 | 714 | 429 | 143 | 714 | 286 | 429
08 Santiago 83 |75 75 66.7 | 66.7 |58.3 |66.7 | 66.7 |75 100 | 583|917 | 833 |83 |66.7
09 Mao 40 60 [100 [40 |60 |20 |60 |286 |60 |60 [100 |60 |60 [20 |20
10 Santo Domingo 548 |80.6 |742 | 581 |71 29 | 645 [66.7 |71 61.3 | 51.6 | 419 |7 61.3 | 41.9
11 Puerto Plata 286 | 786|643 786 |50 |70 [71.4 [40 |786 | 929 (357|786 |929 |429 |286
12 Higiiey 25 75 550 | 625 |25 25 1375 (29 375 | 375|625 (375 375 |25 50
13 Montecristi 100 {50 |100 |50 [7100 |100 |50 |429 (100 |100 |50 |7100 |50 |7100 |50
14 Nagua 833 | 100 |50 |333 |167 [333(16.7 [50 |50 |[66.7 333|667 [100 |66.7 |50
15 Santo Domingo Ill 50 50 | 625 |50 [375 |25 |75 |100 |875 [375[375|50 |50 |875 [375
16 Cotui 66.7 | 66.7 |66.7 | 100 |50 |50 [33.3 (333 (100 |[100 |100 |833 [100 |66.7 |50
17 Monte Plata - - - - - - - - - - - - - - -
18 Bahoruco (Neyba) 60 60 [40 [8 |40 |60 [8 |60 |40 |60 [8 |60 |60 [20 |60
Total 426 | 688 563 | 545 | 483 | 403|551 | 449 |63.6 | 63.1 563|557 |69.9 |534 |47.2

Fuente: Resultados de pruebas de conocimiento aplicadas a postulantes a cargos del SED, 2012

Al igual que los candidatos a la Direccién de Educacion Basica, los postulantes para la Di-
reccion de Educacion Media también desconocen las normativas basicas para la gestion
eficiente de un centro educativo como el Reglamento del Estatuto de la Carrera Docente,
los criterios y procedimientos para la elaboracién del Proyecto Educativo del Centro (PEC),
las normativas del calendario y el horario escolar, el procedimiento para sustitucion de per-
sonal de un centro el funcionamiento de las Juntas de Centro y la propia Ley General de
Educacién (preguntas 24, 26, 27, 28,32 y 34).

Por demas, tampoco dominan aspectos fundamentales relativos a funciones que le serian
propias como el Sistema de Gestién de Centros, la educacion inclusiva y la atencién a la di-
versidad (pregunta 23), las funciones sustantivas de un centro educativo (pregunta 32) y las
funciones propias de la evaluacion del aprendizaje.

2.2.7 Resultados prueba de conocimiento postulantes al cargo de Subdireccion de Educacion Basica.

Los postulantes al cargo de Subdireccién de Educacién Basica alcanzaron una media gene-
ral de 74.25 puntos en la prueba de conocimiento. La mds alta puntuacion (88.00) se registrd
en Montecristi, sequida de las regionales de Mao, San Juan de la Maguana, y Santo Domingo
Il con valores de 79.71, 79.43 y 79.10 respectivamente.

El caso regional mas discordante se presenté en la Regional de Educaciéon de Monte Plata,
cuyo valor medio resulté en 24.00 puntos, tres veces menos que el promedio general, que
de por si fue bajo y casi cuatro veces menos que la media registrada en la regional de Mon-
tecristi. Con promedios bastantes distantes de ésta ultima, pero con valores por debajo de
70 le siguieron las regionales de Nagua, Santiago y Azua con valores de medias de 68.00,
68.92 y 69.45 respectivamente.
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Grafica No. 17:
Puntuacion media en la prueba de conocimiento de los postulantes al cargo de Subdireccion de Edu-
cacion Basica, por regionales de educacion
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Fuente: Resultados de pruebas de conocimiento aplicadas a postulantes a cargos del SED, 2012

Con respecto a la calificacién por item en la prueba de conocimiento para postulantes al
cargo de Subdireccion para el Nivel Basico, se encontré que en los casos de los items nime-
ros 10, 11,13 14, 16, 17 y 23 tuvieron una media de respuestas correctas por encina de los
90 puntos.

La misma cantidad de items quedaron situados en el otro extremo del grafico con valores
promedio inferiores a los 60 puntos, incluyendo tres de ellos por debajo 50. Estos ultimos
son los numeros 32, 15y 34, cuyas respectivas medias fueron 17.05, 45.80 y 49.62.
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Grafica 18:
Puntuacion media por item en la prueba de conocimiento para postulantes al cargo de Subdireccion
de Educacion Basica

~
8 S b 5 z
N o SES °M . It
o) 2 N B K N
S S Py Y
o~ OV~ 3 o O
N B B B < £+
I < i © <
~® ®
] —|
N
. R q
5 8 >
N 5
n
0
o
©
o~
N
n [ —
~ n o o)
% in SS
o B =)
=<} <
w
<
<
o0
wn
X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X ©
© — N M < 1 O N O O © — N m g 1 OV IN 0 & © — N m < J
= - = = = = = = = = NN NN N AN AN N NN ;nD >N ;Mmoo M g
Q.Q.G_Q.Q.D.D.D.Q.ﬂ.ﬁ.ﬁ.ﬁ.ﬂ.ﬂ.ﬁ.ﬁ.ﬂ.ﬁ.ﬂ.ﬂ.ﬁ.ﬂ.ﬂ.ﬂ.g

Fuente: Resultados de pruebas de conocimiento aplicadas a postulantes a cargos del SED, 2012

El comportamiento por regionales de educacion de aquellos items cuyos valores de madia
fueron inferiores a 70 puntos es presentado en la tabla No.13. Como podra apreciarse, en
las regionales de Barahona, San Francisco de Macoris, Santiago, Santo Domingo Il y Cotui la
calificacion media de sus postulantes no alcanzé los 70 puntos en ninguna de las preguntas
en cuestion. En tanto que las de San Juan de la Maguana, Azua, San Pedro de Macoris, Puer-
to Plata y Monte Plata superan los 70 puntos en sélo una de la preguntas.

Por su parte, en el item nimero 12 ninguna de las regionales lleg6 a la media de los 70 pun-
tos, mientras que los numeros 15, 26, 27 y 32 s6lo en una de las regionales alcanzé dicho
valor.

Tabla No. 13:
Puntuacion media prueba de conocimiento, por regional, segiin preguntas con calificacion media
menor de 70: Subdireccion de Educacion Basica

TABLA NO. 13: PUNTUACION MEDIA PRUEBA DE CONOCIMIENTO, POR REGIONAL, SEGUN PREGUNTAS CON CALIFICA-

CION MEDIA MENOR DE 70: SUBDIRECCION DE EDUCACION BASICA

Regional de Educacién Preguntas con promedio global menor de 70

p12 p15 p26 p27 p28 p32 p33 p34
01 Barahona 56.3 313 56.3 62.5 43.8 6.3 62.5 438
02 San Juan de la Maguana 64.3 57.1 57.1 49 50.0 7.1 714 64.3
03 Azua 36.4 455 63.6 54.5 72.7 9.1 27.3 273
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Regional de Educacion Preguntas con promedio global menor de 70

p12 p15 p26 p27 p28 p32 p33 p34
04 San Cristdbal 50.0 57.1 50.0 45.2 571 143 714 76.2
05 San Pedro de Macoris 34.6 50.0 26.9 80.8 65.4 154 43 57.7
06 LaVega 25.0 75.0 66.7 29.2 62.5 8.3 45.8 70.8
07San Francisco de Macoris 62.5 25.0 56.3 313 62.5 25.0 18.8 12.5
08 Santiago 66.7 20.5 48.7 56.4 56.4 359 333 30.8
09 Mao 57.1 429 50.0 57.1 85.7 143 78.6 64.3
10 Santo Domingo Il 50.0 61.3 69.4 69.4 66.1 8.1 56.5 38.7
11 Puerto Plata 333 533 66.7 46.7 60.0 20.0 66.7 80.0
12 Higiiey 66.7 333 73.3 40.0 80.0 20.0 60.0 20.0
13 Montecristi 62.5 62.5 100.0 62.5 87.5 375 87.5 875
14 Nagua 47.4 26.3 4.1 57.9 47.4 21.1 73.7 26.3
15 Santo Domingo Il 64.7 353 471 52.9 82.4 59 353 88.2
16 Cotui 56.8 40.9 43.2 29.5 59.1 20.5 273 455
17 Monte Plata 0 0 0 0 0 100.0 0 0
18 Bahoruco (Neyba) 60.0 40.0 70.0 60.0 70.0 30.0 20.0 30.0
Total 519 45.8 55.2 519 62.8 17.0 50.1 49.6

Fuente: Resultados de pruebas de conocimiento aplicadas a postulantes a cargos del SED, 2012

Los valores antes descritos denotan serias deficiencias en cuanto al conocimiento del marco
normativo relativo a la gestidon de un centro educativo como las funciones de las Asociacio-
nes de Padres, Madres y Amigos de las Escuelas (APMAES), las Asambleas de centros, las Jun-
tas de Centros, los Consejos de Cursos, la propia Ley general de Educacion, el Reglamento
del Estatuto de Carrera Docente (preguntas 12, 15,32y 34).

Otros aspectos con dominios precarios de los concursantes a la Subdireccion de Educacién
Basica refieren a la actitud frente a la indiferencia y apatia de los maestros (pregunta 26) y a
los actos de indisciplina y faltas de los maestros (pregunta 15), las funciones sustantivas de
un centro educativo (pregunta 33), las funciones de la evaluacién de los aprendizajes y los
criterios sobre educacion inclusiva y atencion a la diversidad (preguntas 27 y 28).

2.2.8 Resultados prueba de conocimiento postulantes al cargo de Subdireccion de Educacion Media.

Los postulantes al cargo de Subdireccion del Nivel Medio lograron una media general en
la prueba de conocimiento de 70.04 puntos. La regional de Montecristi concentré la media
mas alta con 87.00 puntos, en tanto que la mas baja se registré en la Regional de San Cris-
tobal con 28.00, menos de tres veces el valor de la de Montecristi y dos veces y media mas
baja que el promedio general.

Como podra verse en el grafico No. 19, el grueso de las regionales se acercan bastante a la
media general, Entre las regionales con porcentajes por debajo de la media, ademas de San
Cristébal, se destacan Azua, Puerto Plata, Nagua y Cotui, con calificaciones medias de 68.73,
61.00, 68.00 y 69.83 respectivamente.
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Grafica No. 19:
Puntuacion media en la prueba de conocimiento de los postulantes al cargo Subdireccion de Educacion
Media, por regionales de educacion
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Fuente: Resultados de pruebas de conocimiento aplicadas a postulantes a cargos del SED, 2012

En relacién a la calificacion por item en la prueba sélo en dos de ellos se tuvo un nivel de res-
puesta correcta por encina del 90; se traté en este caso de nimeros 10 y 14. Muy préximo a
estos, con calificaciones globales entre 80 y 90 puntos estan los items 11, 12, 18, 21, 24 y 29.

Por su parte, los items que presentaron una mayor dificultad fueron los los nimeros 13, 16, 27,
30, 31y 34 con valores promedios de 43.79, 59.48, 39.87, 34.64, 52.94 y 45.75 respectivamente.

Grafica No. 20:
Puntuacion media por item en la prueba de conocimiento para postulantes al cargo de Subdirecciones
de Educacion Media
X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X ©
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Fuente: Resultados de pruebas de conocimiento aplicadas a postulantes a cargos del SED, 2012
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La tabla que sigue visualiza el promedio de las calificaciones regionales de las preguntas (10
en total) para el cargo de Subdireccién de Educacién Media y cuyas calificaciones tuvieron
valores globales menor de 70 puntos. Como puede observarse, los concursantes de las re-
gionales de Nagua, Azua, San Cristébal, Higliey, Cotui y Mao sélo alcanzaron 70 puntos 6
mas en apenas dos de las diez preguntas en cuestion. Otras como La Vega, Barahona, Santo
Domingo I, y Bahoruco corrieron la misma suerte en apenas tres de dichas preguntas. Los
concursantes con mejor desempeio correspondieron a las regionales de Montecristi, San
Juan, San francisco de Macoris y Puerto Plata, con por lo menos cinco de estas preguntas
con mas de 70 puntos. En el caso particular de San Cristébal, los concursantes no lograron
promediar sobre los 70 puntos en ninguna de estas preguntas.

TABLA NO. 14: PUNTUACION MEDIA PRUEBA DE CONOCIMIENTO, POR REGIONAL Y SEGUN PREGUNTAS CON CRITICAS:

SUBDIRECCION DE EDUCACION MEDIA

Regional de Educacion Preguntas con promedio global menor de 70

p30 p13 p34 p31 p16 p17 p19 p23 p32 p33
01 Barahona 0 833 333 [ 667 |667 |83 66.7 | 66.7 |50 833
02 San Juan de la Maguana 0 100 0 100 100 100 100 0 100 100
03 Azua 36.4 273 273 [ 455 |636 |818 63.6 |636 |63.6 |818
04 San Cristdbal 66.7 6.7 0 6.7 0 0 0 60 0 6.7
05 San Pedro de Macoris 26.1 435 435 1696 |652 |[913 739 522 |87 82.6
06 LaVega 50 81.8 545 1636 |59.1 68.2 773 68.2 | 727 |409
075an Francisco de Macoris 0 50 50 50 833 100 833 833 83 |50
08 Santiago 235 353 647 | 647 |70.6 | 647 76.5 | 706 |765 |647
09 Mao 0 66.7 66.7 | 66.7 | 100 66.7 66.7 100 333 | 66.7
10 Santo Domingo Il 50 50 66.7 | 50 583 75 833 75 66.7 | 583
11 Puerto Plata 0 50 50 25 75 50 75 75 75 75
12 Higiiey 50 0 50 0 50 50 100 50 100 | 50
13 Montecristi 25 25 75 75 75 100 75 100 100 | 100
14 Nagua 50 25 50 25 50 50 50 50 100 |25
15 Santo Domingo lll 1na 44.4 556 | 444 | 66.7 100 556 778 | 889 |[778
16 Cotui 16.7 333 50 66.7 | 667 |333 50 100 83 |50
17 Monte Plata - - - - - - - - -- -
18 Bahoruco (Neyba) 75 25 375 | 625 |625 100 87.5 62.5 |[875 |85
Total 34.6 43.8 458 | 529 |[595 69.9 66 68 69.9 | 60.8

Fuente: Resultados de pruebas de conocimiento aplicadas a postulantes a cargos del SED, 2012

Se observa, ademas, que en preguntas como la nimero 30 y 34 tuvieron respuestas acep-
tables en la regional de Bahoruco y Montecristi respectivamente; en tanto que sélo fue res-
pondida con mas del 70 puntos por los concursantes de las regionales de Montecristi y San
Juan de la Maguana.

Las mayores debilidades de los concursantes al cargo de Subdireccion de Educacién Media
se sitian mayormente en los aspectos de la normatividad del centro. Como la reglamenta-
cién de los organismos e instancias de los centros (la Asamblea General, las Juntas de cen-
tros, las APMAES, las Juntas de Centros, el Reglamento del Estatuto de la Carrera Docente,
los fines del curriculo de la educacién dominicana)
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Los otros aspectos que muestran deficiencias muy marcadas en los concursantes a la Subdi-
recciéon de Educacién Media refieren al dominio de las funciones de un centro educativo, los
criterios e instrumentalizacidn de la supervisidén de los planes y el desarrollo mismo de las
clases, la actitud frente a la indiferencia y apatia de los docentes, asociado esto al descono-
cimiento de las reglamentaciones establecidas en el Estatuto de la Carrera Docente.
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3. CONCLUSIONES

Los resultados descritos en el capitulo anterior permiten arribar a las siguientes conclusiones:

3.1 Situacion General

« De los 13,081 candidatos que hicieron efectiva su participacién en el concurso
para cargos del MINERD en el afio 2012, la mayoria (58.6%) aplicaron para el pues-
to de Docente de Educacién Basica, seguidos por los que aplicaron para Docente
de Educacion Inicial (19.0%), totalizando ambos el 77.6% de los postulaciones.
Los cargos con menos concursantes fueron los de Direccion y Subdireccién de
Educacién Media.

« La puntuacién media obtenida por el conjunto de postulantes fue de 75.17 pun-
tos, siendo la media mas alta la alcanzada por los postulantes al cargo Docente de
Educacién Fisica (79.5puntos) y la mas baja, para los postulantes a la Direccion de
Educacion Media (61.1 puntos).

« Los hallazgos indican que los hombres tuvieron mejor desempefo en las prue-
bas de conocimiento que las mujeres (76.67% contra 74.85%). Las diferencias mas
notorias se presentaron en el cargo de Docente Educacion Fisica en la cual los
hombres superaron en 17 puntos porcentuales a las mujeres, en tanto que en el
caso de Educacion Inicial se tuvo una diferencia de 12 puntos porcentuales a favor
de las mujeres.

«  Ensentido general, los postulantes mas jévenes obtuvieron calificaciones mas ele-
vadas que los que tienen mayor edad. Esta se situacion se dio mas fuerza en los car-
gos para Docente de Educacion Inicial, Basica y de Educacion Fisica y Orientacién,

« Los concursantes que recibieron su formacién inicial en el ISFODOSU lograron la
media general mas alta en las pruebas y alcanzaron promedios generales supe-
riores a la media global en todos los tipos de cargos, con excepcién del de Orien-
tacion, en la que quedaron por debajo de los 60 puntos. Se destaca, ademas, que
todos los postulantes provenientes de la UASD, sobrepasaron la barrera de los 70
puntos en todos los cargos, con excepcion del de Director de Educaciéon Media.
En el caso de los postulantes egresados de la UCATECI, éstos obtuvieron medias
superiores a los 70 puntos en cinco cargos para los que aplicaron.

« En cuanto al grado académico de los postulantes, se observé los concursantes
a cargos que no tienen estudios de postgrado lograron una mayor puntuacion
media que los que han realizado estos tipos de estudio. Este comportamiento se
da mayormente en los concursantes a cargos de Docente de Educacién Inicial,
Basica, Educacién Fisica y Orientacion. En cambio, esta situacion se revierte para
los cargos a Direccion y Subdireccion de Educacidon Media, no presentandose di-
ferencias de consideracién en cuanto a los cargos directivos de Educacién Basica.
Esoindica que no necesariamente, el haber realizado estudios de postgrado cons-
tituye un factor predictor de un mejor rendimiento.

+ Los resultados del estudio parecen indicar los postulantes con mayor experiencia
docente tienen mejores puntuaciones medias en las pruebas de conocimiento
que la de aquellos que no tienen ninguna experiencia. Esto consolida la idea de
que los anos de experiencia acumulados por los docentes parecen constituir un
factor predictor de un mejor desempeno.
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«  Resulta practicamente imperceptible el aporte de la variable situacién laboral en el
desemperio de los concursantes en el conjunto de las pruebas de conocimiento de
los cargos en concurso. Los resultados registran una diferencia en la media general
de apenas un punto. DE hecho, los postulantes a cargos Docente de Educacién Fisi-
ca, Direccion de Basica y de Media los concursantes que no trabajan actualmente en
docencia lograron calificaciones mas altas que aquellos que trabajan.

3.2 Situacion Regional por cargos de postulacion:

3.2.1 Pruebas para Docente de Educacion Inicial

«  Los postulantes a Docente de Educacién Inicial obtuvieron una media general en
las pruebas de 72.19 puntos. Las regionales de educacién cuyos aspirantes logra-
ron la mas alta puntuacién media fueron las de San Juan de la Maguana, Santo do-
mingo Il 'y Il, San Pedro de Macoris, con calificaciones respectivas de 76.24, 76.00,
75.93 y 75.24 puntos, siendo las mas criticas las de Monte Plata, Bahoruco, Azua 'y
San Cristobal con medias de 30.67, 43.57, 59.77 y 59.97 respectivamente.

«  Solo en cuatro de los items (13.3%) los postulantes a este cargo lograron una me-
dia superior a los 90 puntos. En cambio, en mas de la mitad de los items los con-
cursantes obtuvieron calificaciones medias inferiores a 70.00 puntos, incluyendo
cuatro de ellos con valores de media menor de 50 puntos.

+ Enelcaso particular de las preguntas 29, 39, 37 y 32 las respuestas fueron realmen-
te pobres, al alcanzar valores totales de 40.7, 41.4, 41.8 y 49.7 respectivamente; en
las tres primeras preguntas ninguna de las regionales logré alcanzar la media de
50 puntos, y en la cuarta solo siete de éstas lo lograron. Los valores medios mas
pobres se registraron en las regionales de Barahona, Azua, Higuey, Montecristi,
Monte Plata, Nagua y Bahoruco.

«  Estosignifica que mas de la mitad del personal a ser incorporado en el Nivel Inicial
del Sistema Educativo Dominicano no tiene idea de las herramientas elementales
de la informatica, tendria un desempeno torpe en el uso de estrategias de ense-
nanza de los nimeros naturales y en el uso de recursos para el aprendizaje, no
conoce las funciones del Nivel Inicial, ni de la planificaciéon educativa, tampoco
trabajaria adecuadamente la educacién en valores. Tampoco manejan cuestiones
relativas a la estructura organizativa de un centro educativo, y a estrategias para la
ensefanza de las ciencias naturales, los tipos de evaluacion de los aprendizajes; e,
incluso, no logran establecer el concepto de contenidos curriculares, confundién-
dolo con el de objetivos e indicadores educativos.

3.2.2 Pruebas para Docente de Educacion Basica

« Los postulantes a Docente de Educacién Basica alcanzaron una media general
de 75.63 puntos en la prueba de conocimiento. Esta calificacion se distribuye sin
diferencias importantes en el marco de las distintas regionales del pais, aunque
se destacaron las regionales de Montecristi, Cotui, Monte Plata y San Francisco de
Macoris con medias entre 80 y 85 puntos,

«  Elresultado particular de la prueba por item reflejan valores de media muy disper-
sos. En cinco de estos (los ndmeros 11, 18, 25, 27 y 28) los concursantes lograron
acumular un nivel de respuesta con medias por encina de los 90 puntos; en cambio,
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en otros seis item (los item nuimeros 16, 26, 30, 31, 34 y 38) los valores de sus respec-
tivas medias estuvieron por debajo de los 70 puntos, incluyendo dos de ellos con
media inferiores a los 60 puntos.

«  En otros términos, no parece que los concursantes asumirian actitudes adecua-
das frente a situaciones de agresividad y acoso de estudiantes en contra de sus
propios companeros de aula (item 32), tampoco estan claros sobre el rol de los
maestros y padres/ madres de los alumnos en un marco de gestién pedagogica
centrada en el aprendizaje de los estudiantes.

« Se desconocen, ademas, las funciones propias de la evaluacién (item 38), los
criterios de seleccién y organizacion de los contenidos, la misién y tareas de la
direccién del centro educativo para la creacién de ambientes de innovacién. Se
percibe un desconocimiento de las estrategias y contenidos curriculares. Estos
déficit se presentan con mayor crudeza en los concursantes de las regionales de
educacion de Azua, San Cristébal, San Pedro de Macoris, La Vega, Mao y las Santo
Domingo Il y Il

3.2.3 Pruebas para Docente de Educacion Fisica

« La calificacion media obtenida por los postulantes al cargo de Docente de Edu-
cacion Fisica fue de 80.01 puntos, siendo la mas alta la de los postulantes de la
Regional de Azua (85), seguida por los de las regionales de Mao (88.18), San Juan
de la Maguana (85.03), San Francisco de Macoris (85.86), San Pedro de Macoris
(85.86) y Montecristi (80.80). Por debajo de este valor se situaron los concursantes
de las regionales de Cotui, Santiago, Nagua, Bahoruco, Santo Domingo lll, La Vega,
Puerto Plata, Higliey, San Cristobal y Monte Plata. En estas tres ultimas regionales
los valores de la edia estuvo por debajo de los 50 puntos.

«  Los resultados del estudio reflejan que s6lo uno de los 25 items (el No.24) de la
prueba aplicada acumulé una puntuacién media mayor de 90 puntos. quedando
16 de los restantes con valores de media entre 80 y 90 puntos, mientras que 8 de
ellos resultaron con porcentajes por debajo del promedio general, incluyendo 4
con menos de 70 puntos.

« Los concursantes para el cargo de Docente de Educacién Fisica adolecen de una
adecuada formacion cultural, es muy baja la media de respuesta correcta en re-
lacién con los aportes de la Revolucién Francesa a la humanidad (pregunta 21).
Lo propio se plantea en cuanto a la secuencia légica en la ensefianza del Balon-
cesto y la Gimnasia Aerdbica (preguntas 16y 22), Otro aspecto que refleja mucha
debilidad es el relativo al dominio de las normativas que rigen el clima escolar
(pregunta 31).

3.2.4 Pruebas para el cargo de Orientacion

«  Los postulantes al cargo de Orientacién lograron una media global de 78.60 pun-
tos en la prueba de conocimiento. La calificacién media mas alta la obtuvieron los
concursantes de la Regional de Santo Domingo Ill (media de 82.67) seguida por
los de las regionales de Puerto Plata, San Juan de la Maguana y Santo Domingo II.
En siete (7) de las dieciocho (18) regionales se registraron puntuaciones por deba-
jo de la media general; se trata en este caso de las regionales de Nagua, Santiago,
San Pedro de Macoris, Montecristi, Higley, Barahona y San Cristébal. En las cuatro
ultimas las medias de conocimiento en el area estuvo por debajo de los 70 puntos.
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«  Encuanto a la calificacién por item en la referida prueba, si bien ninguno de estos
registré una media de un cien por ciento, en cinco (5) de ellos se obtuvo una me-
dia superior a los 90 puntos. Por su parte, en 9 de los 25 items (el 36%) los concur-
santes alcanzaron una puntuacion por debajo de 70 puntos, en dos de ellos cuyas
medias fueron inferiores a 60 puntos

«  Se trata, en este caso, de que los concursantes no fueron capaces de identificar
las posibles causas del predominio de la ensefianza memoristica y la actitud de
los maestros de trabajar sin tomar en cuenta los lineamientos contenidos en el
curriculo vigente (pregunta 27), como tampoco su rol de orientaciéon al maestro
frente a los compromisos y tareas de sus estudiantes (pregunta 16). Resulta visi-
ble el desconocimiento de los concursantes sobre los propdsitos del Programa de
esta importante drea, sobre el Programa de Educacion Inclusiva, asi como de la
estructura y organizacidon de un centro educativo, sus estamentos institucionales
y sus respectivos roles (preguntas 31,28, 11y 18),

3.2.5 Pruebas para el cargo Direccion de Educacion Basica

« Los resultados de la prueba de conocimiento aplicada a los candidatos al cargo a
la Direccién de Educacion Basica establecieron una media general de 72.23 pun-
tos. La media regional mas alta fue de 77.7 y correspondié a la de Montecristi; a
ésta le siguieron la Santo Domingo I, Nagua, Santo Domingo Il y Barahona. Los
postulantes de las regionales con puntuaciones por debajo de la media corres-
ponden a Monte Plata, Azua, San Cristébal, San Pedro de Macoris, Bahoruco y San
Francisco de Macoris

«  Seencontré que en apenas tres (3) de los 25 item (un 12%) los concursantes logra-
ron valores de media superiores a 90 puntos; en cambio, la media de nueve (9) de
estos resultd por debajo de los 70 puntos incluidos tres con puntuaciones inferio-
res a 50 puntos. Los postulantes a este cargo por la Regional de Barahona lograron
un desempeno relativo menos critico que el resto, al menos en tres de los items se
situaron por encima de los 70 puntos, mientras que otras como la de Cotui, Azua
y San Francisco de Macoris en todos estos items quedaron por debajo de los 70
puntos. En las regionales de San Juan de la Maguana, San Cristébal, San Pedro de
Macoris, La Vega, Mao, Puerto Plata, Higliey y San Francisco los concursantes que-
daron por encima de 70 puntos en sélo una de las preguntas en cuestion

«  Estos valores ponen de manifiesto el bajo nivel de competencias de los aspirantes
a la Direccion de Educaciéon Basica para enfrentar la apatia e indiferencia de los
docentes con respecto a sus roles (pregunta 14), las normativas sobre la conduc-
cion de un centro educativo como el reglamento del Estatuto de Carrera Docente,
el proceso de elaboracion de un Proyecto Educativo de Centro, su estructura y
entes participantes y los criterios y normas de admision de estudiantes (pregun-
tas 32, 27 y 33). Esas debilidades se evidencian, ademas, en lo relativo a su rol
como supervisor de la practica de sus docentes (pregunta 28), la evaluacién de los
aprendizajes y su relacion con los objetivos (pregunta 29), los criterios de atencion
a la diversidad y la creacion de ambientes afectivos (pregunta 30) y la valoracion
que tiene del contexto social y su incidencia en el desarrollo de las actividades
propias del centro educativo.
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3.2.6 Pruebas para el cargo Direccion de Educacion Media

« Los candidatos al cargo de Direccion de Educacién Media alcanzaron una media
general de 62.86 puntos en la prueba de conocimiento, puntuacién ésta muy baja
en relacion con las expectativas generadas para pruebas de esta naturaleza. Sélo
en tres de las dieciocho regionales los postulantes lograron rebasar los 70 puntos.
Se traté de las de Montecristi (86.00), Santiago (79.00) y Cotui (77.33). Las puntua-
ciones mas bajas se registraron en los concursantes de las regionales de San Cris-
tobal, Higuey, Nagua, Santo Domingo lll, San Pedro de Macoris y San Francisco
de Macoris.

« Sélo en nueve (9) de los veinticinco (25) items, esto es el 36%, los postulantes
lograron una puntuacién media superior a los 70 puntos, incluidos tres de ellos
en los que se registraron promedios de entre 80 y 85 puntos. De Los 16 items
restantes en doce de ellos las puntuaciones medias quedaron por debajo de los
60 puntos.

«  De conformidad con estos resultados, los postulantes para la Direccién de Educa-
cién Media desconocen las normativas bdsicas para la gestion eficiente de un cen-
tro educativo como el Reglamento del Estatuto de la Carrera Docente, los criterios
y procedimientos para la elaboracién del Proyecto Educativo del Centro (PEC), las
normativas del calendario y el horario escolar, el procedimiento para sustitucion
de personal de un centro el funcionamiento de las Juntas de Centro y la propia
Ley General de Educacién (preguntas 24, 26, 27, 28, 32 y 34).

«  Por demas, tampoco dominan aspectos fundamentales relativos a funciones que
le serian propias como tampoco el Sistema de Gestion de Centros, la educacién
inclusiva y la atencién a la diversidad (pregunta 23), las funciones sustantivas de
un centro educativo (pregunta 32) y las funciones propias de la evaluacion del
aprendizaje.

3.2.7 Pruebas para el cargo Subdireccion de Educacion Basica

«  Los postulantes al cargo de Subdireccién de Educacién Bésica alcanzaron una me-
dia general de 74.25 puntos en la prueba de conocimiento. La mas alta puntua-
cion (88.00) se registrd en Montecristi; otras regionales con valores de media entre
75 y 80 puntos fueron las de Mao, San Juan de la Maguana, y Santo Domingo I
En cuatro de las dieciocho regionales se registraron valores de media por debajo
de 70 puntos, se trata de las regionales de Nagua, Santiago, Azua y Monte Plata;
en esta Ultima la media fue de 24.00 puntos, tres veces menos que el promedio
general.

« Delos 25 preguntas de la prueba de contenido, los concursantes lograron sobre-
pasar los 90 puntos en sélo 7 de estas (un 28%), en tanto que en ocho de las
preguntas la calificacion media no superd los 70 puntos, registrandose en tres de
ellas valores por debajo de los 50 puntos.

« Los resultados reflejan serias deficiencias de los postulantes en cuanto al cono-
cimiento del marco normativo relativo a la gestidon de un centro educativo como
las funciones de las Asociaciones de Padres, Madres y Amigos de las Escuelas (AP-
MAES), las Asambleas de centros, las Juntas de Centros, los Consejos de Cursos, la
propia Ley general de Educacion, el Reglamento del Estatuto de Carrera Docente
(preguntas 12, 15,32y 34).
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«  Otros aspectos muy débiles refieren a la actitud de los postulantes frente a la indi-
ferencia y apatia de los maestros (pregunta 26), a los actos de indisciplina y faltas
de los maestros (pregunta 15), las funciones sustantivas de un centro educativo
(pregunta 33), las funciones de la evaluacion de los aprendizajes y los criterios
sobre educacién inclusiva y atencién a la diversidad (preguntas 27 y 28).

3.2.8 Pruebas para el cargo Subdireccion de Educacion Media

« La media general de los concursantes a la Subdirecciéon de Educacion Media fue
de 70.04 puntos, quedando los de Montecristi con la media mas alta (87.00) den-
tro del grupo de las regionales. Cinco (5) regionales quedaron con valores de me-
dia por debajo de los 70 puntos, se trata de las de Azua, Puerto Plata, Nagua, Co-
tui, y San Cristébal, esta ultima con una media de apenas 28.00 puntos

« Enapenas dos de los 25 items los concursantes alcanzaron una media superior a
los 90 puntos (un 8%); en otros seis (24%) obtuvieron medias entre 80 y 90 puntos.
En cambio, para diez de los items (40%) la media registrada estuvo por debajo de
70 puntos.

« Los concursantes de las regionales de Nagua, Azua, San Cristobal, Higuey, Cotufi
y Mao sélo alcanzaron 70 puntos 6 mas en apenas dos de las diez preguntas mas
criticas. Otras regionales como La Vega, Barahona, Santo Domingo I, y Bahoruco
corrieron la misma suerte en apenas tres de dichas preguntas. Los concursantes
con mejor desempenio correspondieron a las regionales de Montecristi, San Juan,
San francisco de Macoris y Puerto Plata, con por lo menos cinco de estas pregun-
tas con mas de 70 puntos. En el caso particular de San Cristdbal, los concursantes
no lograron promediar sobre los 70 puntos en ninguna de estas preguntas.

« Las mas fuertes debilidades de los concursantes al cargo de Subdireccion de
Educacién Media se sitian mayormente en los aspectos de la normatividad del
centro. Como la reglamentacién de los organismos e instancias de los centros (la
Asamblea General, las Juntas de centros, las APMAES, las Juntas de Centros, el
Reglamento del Estatuto de la Carrera Docente, los fines del curriculo de la edu-
cacion dominicana). Otros aspectos en los que muestran deficiencias marcadas
en los concursantes refieren a las funciones de un centro educativo, los criterios e
instrumentalizacion de la supervisidn de los planes y el desarrollo de las clases, la
actitud frente a la indiferencia y apatia de los docentes,
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4. RECOMENDACIONES

Entre las principales recomendaciones que se destacan del andlisis, se citan las siguientes:
Aspectos generales:

1. Enrelacion a los participantes que aprobaron el concurso y fueron elegidos para
integrarse al sistema educativo, debe darse un proceso de seguimiento y capaci-
tacién, por cargos y por direcciones regionales, para reforzar aquellos contenidos,
en donde su nivel de conocimientos quedé por debajo y muy proximo a la media.

2. Que se realice un proceso de analisis mas amplio del proceso, que no solo incluya
las pruebas aplicadas, sino, también el proceso en que se desarroll6 el concurso.
Esto arrojard datos cualitativos, sobre la idoneidad o no de los presentes procedi-
mientos para la realizacién de los concursos. Seria recomendable que este proce-
so lo realice una firma contratada para tal propdsito.

3. Que se concluya el proceso de analisis integrando las pruebas de conocimiento
de los contenidos curriculares de las areas que correspondan y la entrevista.

4. Que seincluya en el concurso para docente la demostracion practica de una clase
en su area y nivel correspondiente, donde el concursante demuestre sus compe-
tencias de maestro.

5. Articular un efectivo sistema de supervisidon y seguimiento de las pruebas que
aseguren la calidad, equidad y transparencia en la administracién de las mismas.

Contenidos y regionales de educacién a priorizar en la Capacitacion de los nuevos
maestros y funcionarios educativos que entraron bajo concurso en el 2012.

CARGO: DOCENTE DE EDUCACION INICIAL

Contenidos Regionales

Herramientas elementales de la informatica, Estrategias de ensefianza de nimeros | Todas las regionales de educacion.
naturales, Recursos para el aprendizaje, Funciones del Nivel Inicial, Planificacion
educativa, Educacién en valores, Estructura organizativa de un centro educativo,
estrategias ensefianza de las ciencias naturales, tipos de evaluacién de los aprendi-
zajes, Elementos del planeamiento diddctico

CARGO: DOCENTE DE EDUCACION BASICA

Contenidos Regionales

Priorizar en las de Monte Plata, Higuey, Bahoruco, Azua y San
(ristobal Barahona, Montecristi, Nagua.

Manejo y control de la disciplina en el aula, educacion en valores, rol de los actores | Todas la regionales de educacién
del centro, evaluacién del aprendizaje, tipos y funciones, manejo del curriculo (criterios
de seleccién y organizacién de los contenidos), mision y tareas de la direccién del centro
educativo, innovacién educativa y estrategias de aprendizaje.

CARGO: DOCENTE DE EDUCACION FiSICA

Priorizar en las de Azua, San Cristobal, San Pedro de Macoris, La
Vega, Mao y las Santo Domingo Il y Ill.

Contenidos Regionales
Formacién cultural, Todas las regionales de educacion.
Secuencia ldgica en la ensefianza del Baloncesto Priorizar en las regionales de Higiiey, San Cristobal y Monte

Plata. Le continuarian en orden las de Cotui, Santiago, Nagua,
Bahoruco, Santo Domingo Ill, La Vega, Puerto Plata,

Ensefianza de la Gimnasia Aerdbica

Normativas que rigen el clima escolar
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CARGO: ORIENTACION

Contenidos Regionales

Tipos y caracteristicas de la ensefianza. Ensefianza memoristica Todas las regionales de educacion.

Actitud de los maestros frente a lineamientos y contenidos en el curriculo vigente | Priorizar las de Nagua, Santiago, San Pedro de Macoris, Monte-
Rol del orientador frente al maestro su funcién de acompafamiento. isti, Higiiey, Barahona y San Cristdbal.
Propdsitos y contenido del Programa de Orientacion
Programa de Educacion Inclusiva

Estructura y organizacion de un centro educativo, sus estamentos institucionales

y sus respectivos roles
Contenidos Regionales
Responsabilidad frente al cumplimiento de las normas institucionales Todas las regionales de educacion.

Normativas sobre la conduccién de un centro educativo (reglamento del Estatuto | Priorizar con las de Monte Plata, Azua, San Cristdbal, San Pedro
de Carrera Docente, el proceso de elaboracion de un Proyecto Educativo de Centro, | de Macoris, Bahoruco y San Francisco de Macoris

su estructura y entes participantes y los criterios y normas de admision de estu-
diantes).

Rol del Director/a como supervisor de la practica de sus docentes
a evaluacion de los aprendizajes y su relacion con los objetivos
(riterios de atencion a la diversidad y la creacion de ambientes afectivos

Importancia del contexto social y su incidencia en el desarrollo de las actividades propias
del centro educativo.

CARGO: DIRECCION DE EDUCACION MEDIA

Contenidos Regionales

Marco normativo relativo a la gestién de un centro educativo (Reglamento del | En todas las regionales de educacion.
Estatuto de la Carrera Docente, los criterios y procedimientos para la elaboracién
del Proyecto Educativo del Centro (PEC), las normativas del calendario y el horario
escolar, el procedimiento para sustitucion de personal de un centro el funciona-
miento de las Juntas de Centro y la propia Ley General de Educacién)

Priorizar en las de San Cristébal, Higiiey, Nagua, Santo Domin-
go lll, San Pedro de Macoris y San Francisco de Macoris.

Sistema de Gestion de Centros,

Educacion inclusiva y la atencion a la diversidad

Funciones sustantivas de un centro educativo

Funciones propias de la evaluacién del aprendizaje.
CARGO: SUBDIRECCION DE EDUCACION BASICA

Contenidos Regionales

Marco normativo relativo a la gestion de un centro educativo (Funciones de las | Todas las regionales, con excepcin de la de Montecristi.
Asociaciones de Padres, Madres y Amigos de las Escuelas (APMAES), las Asambleas
de centros, las Juntas de Centros, los Consejos de Cursos, la propia Ley general de
Educacion, el Reglamento del Estatuto de Carrera Docente).

Priorizar en las de Nagua, Santiago, Azua y Monte Plata

Rol del Director/a como supervisor de la practica de sus docentes
Evaluacion de los aprendizajes y su relacion con los objetivos

(riterios de atencion a la diversidad y la creacion de ambientes afectivos
Funciones sustantivas de un centro educativo

Funciones de la evaluacion de los aprendizajes

(riterios sobre educacién inclusiva y atencion a la diversidad
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CARGO: SUBDIRECCION DE EDUCACION MEDIA

Contenidos Regionales

Marco normativo relativo a la gestion de un centro educativo (Reglamento del | Todas las regionales, con excepcion de la de Montecristi.
Estatuto de la Carrera Docente, los criterios y procedimientos para la elaboracion
del Proyecto Educativo del Centro (PEC), las normativas del calendario y el horario
escolar, el procedimiento para sustitucion de personal de un centro el funciona-
miento de las Juntas de Centro y la propia Ley General de Educacién)

Priorizar en las de Azua, Puerto Plata, Nagua, Cotui, Mao y San
(ristobal,

Sistema de Gestion de Centros
funciones de un centro educativo,

criterios e instrumentalizacién de la supervisién de los planes y el desarrollo de
las clases,

Responsabilidad frente al cumplimiento de las normas institucionales

5. LIMITACIONES

Entre las principales limitaciones que presenta este informe se citan las tres siguientes:

1. El analisis realizado s6lo tomd en cuenta los resultados de la prueba de conoci-
miento de cada uno de los cargos a los cuales se presentaron los y las postulantes.
Eso significa que, de ninguna manera, estos resultados pueden ser considerados
representativos de las demas pruebas que se aplicaron en el concurso, como es el
caso de la prueba de planificacién y la entrevista. Es decir, el andlisis sélo muestra
tendencias generales en la prueba de conocimiento que no pueden ser generali-
zadas a las demas pruebas aplicadas. Ademas, esta prueba, en unos casos repre-
sento el 45% de la calificacién total y en otros casos, un 50%

2. El analisis realizado es un andlisis descriptivo y general. Esto limita la posibilidad
de dar respuestas a las preguntas relacionadas con los niveles de significacion de
las diferencias entre las puntuaciones medias logradas por los aspirantes a los res-
pectivos cargos, por direcciones regionales y por las demas variables, contextua-
les consideradas en las pruebas. Tampoco se puede inferir sobre los niveles de va-
riabilidad y semejanza en las puntuaciones, de acuerdo a las variables de andlisis.

3. Elpresente informe se limita a una descripcién de los datos obtenidos por los pos-
tulantes, considerando los factores antes sefialados, por lo que refleja sélo par-
cialmente, la calidad del proceso y sus resultados. Tampoco recoge las situaciones
que se desarrollaron en el manejo de la administracion de las mismas realizado
por las comisiones examinadoras y calificadoras. De igual manera, no se refleja
tampoco el papel desempenado por los actores implicados en el proceso y la éti-
ca con que se manejaron los mismos.

6.  ANEXOS

Pruebas de conocimiento aplicadas a postulantes a cargos de docencia de Educacion Inicial,
basica y Educacién Fisica; Orientacion, direccion y subdireccién de centros educativos de
Educacion Basica y Media.
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